
PEnY6n1t1KA CP611JA 
KPHMHHA.flMCTH41CO-nOflHUHJCKH YHHBEP3KTET 

5ooJ_ -12 y; 7--
KPIIMIIHAJIIIcTIIqKo-rroJIIIU:IIJcKII YHIIBEP3IITET I 

BEliY ,ll;EIIAPTMAHA 3A KPIIMIIHAJIIICTIIKiYyM Z5J. -1 ;1__ 20 L.I\ ro~. 
liEOrPA,n; 5 E 0 r p A .Q 

0.nnyKoM Bena Ha~HH:x 06nacn1 .npyrnTBeHO-XYMaHHCTHqJ<HX H HHTep.n:Hcl(HIIJIHHapHHX, 
MYJITH.[(HCI(HIInHHapHHX H TpaHC.[(HCI(HIIJIHHapHHX cTy;::i:Hja KpHMHHaJIHCTHqKo-rronHI(HjcKor 

yHHBep3HTeTa y Eeorpa.ny 27 6poj 84/3-2-2021 o.n .naHa 06.10.2021. ro;::i:HHe, Ha ce;::i:HHI(H o.np)l(aHoj 

.naHa 15.10.2021. ro;::i:MHe, a Ha ocHosy IIpe.nnora o.nnYKe 23 6poj 80/15-4-2021 o.n 24.09.2021. 
ro;::i:HHe HMeHoBaHaje KoMHCHja 3a rrperne.n H oueHy .[(OKTOpcKe .[(Hceprnl(Hje KaH.nH.narn IIJmje M. 
Pau;ulia ITO,[( HaCJIOBOM ,,OpraHH33D;HOHO npmiaroljaBalbe UOJIHD;Hje UOTpe6aMa npuMeHe 
noJIHD;HjcKo-o6aBemTajHor MOL(eJia y Peny6JIHD;H Cp6HjH " y cacrnsy: 

1. llpo</J. op 3opaH nyp~eeun, npe)J:CCL(HHK, pe.[(OBHH rrpocpecop KpHMHHaJIHCTliqKo
IIOJIHI(HJCKOr y1rnsep3HTern; 

2. llpo</J. op Caw.a Mwwjeeun, qJiaH, pe.noBHH rrpocpecop KpHMHHaJIMCTifqKo-rronHI(HjCKOr 

YHHBep3HTeTa;H 
3. llpo</J. op MwiaH lliKy!lun, qJiaH, pe;::i:OBHH rrpocpecop IIpaBHOr cpaKynTeTa y Eeorpa;::i:y. 

KoMHcttja je TeMeJDHO rrperne.nana H rrpoy1mna Hase.neHy .noKrnpcKy ;::i:ttceprnl(Hjy, H Ha 
ocHosy H3HeTor MHIIIJDeH>a qnaHoBa KoMHCHje Beny .nerrapTMaHa 3a KpHMHHaJIHCTHKY .nocrnsJDajy 
cne.nenH: 

ll3BEUJTAJ 
03ABPUJEHOJ,LJ;OKTOPCKOJ,ll;IICEPTAU:IIJII 

HnHja Pauttn o.n oua MHnHna, po~eH je 18.12.1983. ro;::i:HHe y HsaH>Hl(H. OcHOBHY IIIKony, a 
HaKoH rnra rnMHa3Hjy y HsaH>Hl(H 3asprntto je 2002. ro;::i:ttHe. ,ll;ttrrnoMHpao je Ha Bttrnoj IIIKOJIH 
yHyTpaIIIIhHX rrocnosa H KpHMHHaJIHCTHqKo-rronHI(HjcKoj aKa.neMHjH no HacrnBHOM rrnaHy H 

rrporpaMy IIonHI(HjcKe aKa.neMHje y Eeorpa.ny. HapoqHTO ce HCTaKao TOKOM rnKonosaH>a H 

CTY.[(Hpalba, OCTBapHBIIIH rrpoceK Ol(eHa 9,25 IIITO je pe3yJITHpano .no6HjaH>eM Harpa.ne 0,[( CTpaHe 
MHHHCTpa )'HyTpaIIIIhHX IIOCJIOBa, qifMe ce yspCTHO Me~y TPH Haj6oJDa CTy.[(eHTa y reHepal(HjH. 

y 2016. fO,[(HHH 3aBpIIIaBa CT)'.[(Hje .npyror CTerreHa--crrel(HjanHCTMqKe aKa,[(eMCKe CT)'.[(Hje 

KpHMHHaJIHCTHKe Ha KpHMHHaJIHCTHqKo-rronHI(HjcKoj aKa;::i:eMHjH y Eeorpa.ny, Ha cMepy ,,lhepw.Ho 
ynpae/balbe y cucme.My op;J1caeHe ynpaee", ca rrpoceqHoM oueHOM 9,88 qttMe je cTeKao cTp~HH 
Ha3HB ,,Cne21ujaJ1ucma KpUJ1.1UHaJ1ucma". 0.n 2016. ro;::i:HHe rroxa~a .[(OKTopcKe cTy;::i:Hje Ha 

KpHMHHaJIHCTHqKo-rronttl(HjcKoM )'HHBep3HTeTy y Eeorpa.ny. 
3arrocneH je y MHHHCTapcTBy )'HyTpaIIIIhHX IIOCJIOBa 0,[( 2006. fO,[(HHe, r.ne TpeHyTHO 

o6asJDa IIOCJIOBe rnaBHOr KOOp.[(HHaTopa y ce,[(HIIITY ,ll;ttpeKI(H:je IIOJIHI(Hje y qH:HY IIOTIIYKOBHHKa 
IIOJIHI(ttje. ToKoM pa.na rrox~ao je BH:IIIe crreuttjanHCTHqKHX Kypcesa H o6yKa. CepTHcpHKOBaHH je 

TpeHep 3a Kypcese H o6yKe Koje ce crrposo.ne y OKBttpy rrporpaMa cTpyqHor ocrroco6JDaBaH>a H 

ycasprnaBalba y MHHHCTapCTBY yHyTpaIIIIhHX IIOCJIOBa, If TO: Kypc 3a aHanmy pH3HKa If rrpeTihH 
rrpH:MeHOM MeTO,[(OJIOrHje IIOJIHI(HjcKo-o6asernTajHor MO,[(eJia If o6yKa 3a CTpaTeIIIKY aHaJIM3Y 
HaMelbeHa orrepaTHBHHM H CTpaTeIIIKHM aHaJIHTHqapHMa. 0.n 2016. fO,[(H:He rrocrnje qJiaH ,,IIOM 

THMa", H aKTHBHO yqeCTByje Ha ycrroCTaBJbalhy H rrpttMeHH nOflUl1U}CKO-o6aeew.majH02 .MOOeJla y 

MHHH:crnpcTBy yHyTpaIIIIhHX rrocnosa Perry6JIH:Ke Cp6H:je, r.ne je y csojcTBy CTpyqHor capa;::i:HH:Ka 
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yqecTBosao y II3pa,n:i1 rrpsor cprrcKor rrpIIpyqHIIKa rro.n Ha3IIBOM: ,,IloJtuljujCKo-o6a6emmajHu 
MOOeJt". 1.JrraH je CTpaTemKe rpyrre 3a pyKosoljelhe II yrrpasJOalhe y ,D;IIpeKQIIjII rrorrm.1;IIje. Ca 
HajBIIIIIIIM oueHaMa je 3aBpIIIIIO o6yKy 3a orrepaTIIBHII II cpe.IJ;IhII HIIBO PYKOBOljelha y 
MIIHIIcrnpcTBy yHyTpamlhIIX rrocrrosa. 

Pa.noBH y 'llaco1mcy MeliyHapo.nHor 3Ha'llaja (M24) 

Pe,utt11 6poj Ayrnp-II, HaCJIOB, qacorrIIc, fO.IJ;IIHa, 6poj BOJiyMeHa, 6poj KaTeropIIja 
CTpaHIIU:e 

1. ToMamesnn. K. & Pai_.uli, H. ,,CeKTop 3a JOy,ncKe pecypce y 
<i>YHKUIIjII yHarrpeljelha pa.na CeKTopa 3a saHpe.nHe CIITyau:IIje 
MIIHIIcrnpcTBa yHyTpaIIIIhIIX IlOCJIOBa Perry6nIIKe Cp6IIje", 
CpncKa noJtumw-tKa Mucao, HHCTIITYT 3a rroJIIITIIqKe cTy,nIIje, M24 
Eeorpa.n, 2021, 6p. 2, 177-200. fnaBHII II O.IJ;fOBOpHII ype.IJ;HIIK 
qacorrIIca: )KIIBOjIIH nypIIll. - Y,D;K qacorrIIca: 
005.96:354.31(497.11) ,D;OH: 10.22182/spm.7222021. KJOyqHe 
peqII: CeKTop 3a saHpe.nHe CIITyan:IIJe, CeKTop 3a JOy,ncKe 
pecypce, yrrpasJOalhe, Jb y.ncKII pecypcII, saTporacau:-crracIInau:. 

Pa.noBu y Bo.neliuM 'llaconucy HaguoHaJIHor 3Ha'llaja (M51) 

Pe,utt11 6poj Ayrnp-II, Hacnos, qacorrIIc, ro,nIIHa, 6poj sonyMeHa, 6poj KaTeropIIja 
CTpaHIIU:e 

1. Pai_.uli, H. ,,3Haqaj aHaJIIITIIqKIIX opraHII3aUIIOHIIX Je.UIIHIIU:a 
CeKTopa 3a aHaJIIITIIKy, TeneKOMYHIIKaUIIOHe II IIH<i>opMaUIIOHe 
TeXHOJiornje y rrpIIMeHII I10JIIIUIIjCKO-o6aBeIIITajHor Mo.nena", 
Ee36eoflOCm, Eeorpa.n, 2018, 6p. 3, 138-153. rnaBHII II M 51 
o.nrosopHII ype,nHIIK qacorrIIca: ,D;ou: . .np Emirn.nap OrnmesIIh. -
Y,D;K qacorrIIca: 007:351.74/75::343.98, ,D;OH: 
10.5937/bezbednost1803138R. KJOyqHe peqII: rronIIUIIJCKO -
o6aseIIIrnjHII Mo.nen, MIIHIIcrnpcTBo yHyTpaIIIIhIIX rrocnosa, 
KpIIMIIHaJIIICTIIqKo-o6aseIIITa j He IIH<i>OpMan:IIj e, aHaJIIITIIqKe 
opraHII3aUIIOHe Je.IJ;IIHIIU:e. 

2. Pai_.uli, H. ,,E<l>eKTII rrpIIMeHe rrorrIIUIIjcKo-06asemrnjHor 
Mo.nena y crrpeqasalhy II cy36IIjalhy KpIIBIIqHor .nena 
pa36ojHIIIIITBa y Perry6nIIUII Cp6IIjII", Ee36eoHocm, Eeorpa.n, 
2021, 6p. 1, 138-153. fnaBHII II 0.IJ;fOBOpHII ype.IJ;HIIK qacOIIIICa: 
,D;ou:. .np Eo:>Irn.nap OrnIIIeBIIn. - Y,D;K qacorrIIca: 007: M 51 
351.74/75::343.98, ,D;OH: 10.5937/bezbednostl 803138R. 
KJOyqHe peqII: rroJIIIUIIjcKo-o6aseIIITajHII Mo.nen, pa36ojHIIIIITBO, 
IIOJIIIUIIJa, KpIIMIIHaJIIICTIIqKo-o6aseIIITajHe IIH<i>OpMan:IIje, 
orrepaTIIBHO IIJiaHIIpalbe. 

3. Durdevic, Z. & Racic, I. ,,Evaluacija implementacije policijsko -
obavestajnog modela u Ministarstvu unutrasnjih poslova 
Republike Srbije", Pravni iivot, Udruienje pravnika Srbije, 
Beograd, 2018, knj. 67, broj 9, str. 601 - 610. Glavni i odgovomi M 51 
urednik easopisa: prof. dr Slobodan Perovic. - ISSN 0350-0500, 
COBISS.SR-ID: 517916604. Kljucne reCi: policijsko -
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4. 

5. 

6. 

obavestajni model, Ministarstvo unutrasnjih poslova, 
kriminalisticko-obavestajna informacija, evaluacija. 
ToMarneBHh. K. & Pau;1di, H. ,,Pa):( rronHu;Hje 3acH0BaH Ha 
rrpHMeHH IIOJIHIJ;HjCKO-o6aaernrnjHor MO,[(eJia y pa3BHJeHHM 
3eMJbaMa ca rroce6HHM ocBpTOM Ha IIOJIHU:HJY Perry6JIHKe 
Cp6Hje", Ee36eoHocm, Eeorpa):(, 2019, 6p. 3, 138-153. rnaBHli li 
o,[(roaopHH ype):(HHK tJacorrHca: ,[(ou;. ):(p Eo)!(H,n:ap OrnrneBHh. -
Y,[(K tJacorrHca:3434+351.74./78(05) YU ISSN 0409 - 2953. 
KlliYtJHe petIH: rroJIHU:HjcKo-o6aaernrnjHH Mo,n:en, Intelligence 
Led Policing, KpHMHHaJIHCTH'IKO-o6aaernTajHH rrocJIOBH, 
IIOJIHIJ;Hja, opraHH3aIJ;HOHa CTpyKTypa IIOJIHU:Hje, opraHH3aIJ;HOHe 
rrpoMeHe. 
Pau;11li, H. & Pa):(OBHh, H. ,,KpHjyMtiapeine KOKaHHa y EaporrH 
o,n: CTpaHe 6anKaHCKHX opraHH30BaHHX KpHMHHaJIHHX rpyrra", 
Kyllmypa nofluca, HoBH Ca,n:, 2018, 6p. 36, 365-373. fnaBHH H 
o,[(roaopHH ype):(HHK tJacorrHca: rrpo<}lecop ,n:p J1y6Hrna 
,[(ecrroTOBHh. - Y,[(K tJacorrHca:343.575(4),COBISS.SR-ID: 
327124487. KlliYtJHe petIH: 6anKaHCKe opraHmoBaHe 
KpHMHHaJIHe rpyrre, KpHJyM'Iapeine, HJieranHa TprOBHHa, KOKaHH. 
Radovic, N. & Racic, I. ,,Production and smuggling of synthetic 
narcotics by organized criminal groups in the Republic of 
Serbia", Journal of Eastern - European criminal law, University 
ofTimisoara, Faculty of law, No. 2/2018, pp. 93 - 101. Editors -
in- Chief: PhD Viorel Pasca & PhD Istvan Gal. - ISSN: 2360 -
4964. Keywords: synthetic narcotics, production, smuggling, 
illegal trade, precursors, narcotics. 

Pa.uos11 y -..aco1111cy 

MSl 

MSl 

MSl 

Pe.11H11 6poj AyTop-H, HacnoB, tJacormc, ro,n:HHa, 6poj BOJiyMeHa, 6poj KaTeropH:ja 
CTpaHHU:e 

1. Pau;11li H. ,,IlpHMeHa I1onHu;HjcKo-o6aaernrnjHor Mo,n:ena y 
crrpetiaBainy H cy36Hjainy orrojHHX ,n:pora y Perry6JIHU:H Cp6HjH" , 
TeMaTCKH 360pHHK pa,n:oaa Mel)yHapo,n:Hor 3HatJaja rro,n: Ha3HBOM: 
,,Mel)yHapO):(Hli HaYtJHli TeMaTCKH CKyII ,[(pora li HapKOMaHHja: 
rrpaBHH, KpHMHHOJIOIIIKH, cou;HOJIOIIIKH H Me,n:HU:HHCKH M 14 
rrpo6JieMH:", IlanHh, 2020, 6p. 32. fnaBHli li o,n:roBOpHH ype):(HHK 
36opHHKa: ,n:p HaaHa CTeBaHOBHh - ISBN 978-86-80756-33-2, 
COBBIS.SR - ID 18402569. KJbyqHe petIH: rroJIHU:HJCKO -
o6aaernTajHH Mo,n:en, OIIOJHe ,n:pore, rroJIHU:HJa, 
KpHMHHaJIHCTifqKo - o6aaernrnjHe HH<jlOpMau;Hje. 

2. Racic, I. & Nakic, N. Strategic approach of the Ministry of 
interior of the Republic of Serbia to combating organized crime", 
Thematic conference proceedings of international significance. 
Vol. 1 I International Scientific Conference "Archibald Reiss 
Days", Belgrade, 2-3 October 2018. - Belgrade : Academy of 
Criminalistic and Police Studies, 2018, pp. 465 - 474.Editor-in- M 14 
Chief: PhD Darko Simovic. - ISBN 978-86-7020-407-
2. COBISS. SR-ID: 274928396. Keywords: organized cnme, 
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3. 

4. 

Strategic assessment of the public security, Strategic Po-lice Plan, 
Serious Organized Crime Threat Assessment (SOCT A), 
Intelligence-led policing. 
Boskovic, A. & Racic, I. ,,Iregularne migracije u Republici Srbiji 
sa posebnim osvrtom na krijumearenje ljudi od strane 
organizovanih kriminalnih grupa", Zbornik Instituta za 
kriminoloska i socioloska istraiivanja, Beograd, 2018, br. 2, 259-
269. Glavni urednici easopisa: dr Branislava Knezic i dr Ivana 
Stevanovic. - UDK casopisa:343 .341-054. 72( 497 .11 ), 314.117-
054. 72-027.583(497. l 1 ), ISSN 0350-2694,COBISS.SR-ID: 
268976652. Kljucne reci: iregularne migracije, krijumcarenje 
ljudi, orgamzovane kriminalne grupe, migranti, kriminalna 
aktivnost. 
nypljeBidi, 3. & Pau;uli, H. ,,HperynapHe MHrpau;Hje ll KpHBllqHa 
nena H3BprneHa on cTpaHe HperynapHHX MHrpaHaTa Ha 

M52 

TepHTOpHjH Perry6JIHKe Cp6Hje", Apxue sa npae1-1e u Opyiumee1-1e M53 
1-1ayKe, Case3 Ynpy)Ke1na npaBHHKa Cp6Hje H Perry6m1Ke CprrcKe 
H I1HCTHTYT 3a rroJIHTH~e cTynnje, Eeorpan, 2020, ronnHa 115, 
6p. 3, cTp. 31 - 49. fnaBHH H onrosopHH ypenHHK qacorrnca: 
rrpocp. np BnanaH ITeTpOB. - ISSN 0004-1270, Y,[.{K 34 Epoj 
3/2020, COBISS.SR-ID 578831. KJbyqHe peqn: nperynapHe 
MHrpau;nJe, KpnsnqHa nena, nperynapHH MHrpaHTH, modus 
operandi. 

qJJaHCTBO y Hay11HO-HCTpamHBa'1KOM paiw 

1. qJiaH YrrpaBHor on6opa y H1-1cmumymy sa KpUMuHoJtoiuKa u COLJUOJLOU1Ka ucmpaJ1Cuea1ba 
y Eeorpany; n 
2. qJiaH ypenHHIIITBa HayqHO-HCTpa)KHBaqKor qacorrnca Ees6eiJ1-1ocm y Eeorpany. 

Harpa)le u npH3Haiba 

1. Ha2pai)a MUHucmpa y1-1ympaiu1bux nocJtoea y 2007. ronnHH 3a ycrrex TOKOM IIIKOJIOBa:fba 
Ha BHIIIOj IIIKOJIH yHyTpaIIIlbHX IIOCJIOBa y 3eMyHy; 
2. 3axeaJLHULJa Mu1-1ucmpa y1-1ympaiu1bux nocJtoea y 2018. ronHHH 3a yHarrpeljelhe pana 
MHHHCTapcrna YHYTparnlhHX rrocnosa. 

Y11ernlie y H3pa)lH HauuoHaJJHHX CTpaTeIIIKHX )lOKyMeuaTa 

1. ITpsa ,, HaiJUOHaJLHa npoiJeHe npemJ-be oi) meiuK02 u op2a1-1usoea1-102 KpUMu1-1a;za (SOCTA) 
3a nepuoi) 2015 - 2018. 20du1-1e "; 
2. ,[.{pyra ,, HaiJUOHaJLHa npoiJeHa npem1-be oiJ meiuK02 u opza1-1usoea1-102 KpUMUHGJta (SOCTA) 
sa nepuoi) 2019 - 2022. 20iJu1-1e "; 
3. CTpyqHn capanHHK y mpann rrpsor cprrcKor rrpnpyqHnKa non Ha3HBOM: ,/loJtuiJu}cKo
o6aeeiumaj HU MOdeJt". 
4. ITpsa,, CmpameiuKa npoiJeHajae1-1e 6e36eiJ1-1ocmu sa nepuoi) 2017-2021. 2oiJu1-1e "; 
5. ITpBH ,, CmpameiuKu nJtaH noflULJU}e" 3a nepuoi) 2017 -2021. 20du1-1e; 
6. YpenmrKy y H3pamr ,[.{pyre ,, CmpameiuKe npoiJeHe jae1-1e 6es6eiJ1-1ocmu 3a nepuoi) 2022-
2025. 20du1-1a; 
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7. ,[(pyrn ,,CTpaTeIIIKH IIJiaH IIOJIHIJ;Hje" 3a rrepHon 2022-2025. ronHHa; 
8. ,, Cmpamecuja pa3eoja Mu11ucmapcmea y11ympatU1-bux noc!loea 3a nepuoo 2018 - 2023. 
2oou11e "; 

9. ,,AKlfUOHU fl!la11 3a cnpoeobel-be Cmpamezuje pa3eoja Mu11ucmapcmea y11ympauaoux 
nocfloea 3a nepuoo 2022-2024. wou11e "; 

10. ,, Onepamue11a np0Zfe11a jae11e 6e36eo11ocmu " H3 Hanne)l(HOCTH rronpyqHHX rronHa;HjCKHX 
yrrpasa; 
11 . ,, Onepamue11u fl!la11u no!lUlfU}e" H3 Hanne)l(HOCTH rronpyqHHX rroJIHU:HjCKHX yrrpasa 

Y'1emfi.e y H3paJJ,u peruottaJIHHX u MeliyttapOJJ,HHX CTpaTemKux J.lOKyMeHaTa 

1. ,,PecuOHaJIHa npoZfeHa npeml-be 00 meUtK02 u opzaHU306GH02 KpUMUHaJla (SOCTA)" y 
OKBHpy rrpojeKTa "Jattal-be KanaZfumema 3a cmpameuiKy a11aJ1u3y u cmpameuiKe npoZfeHe y 
ynpaeaMa KpUMu11aJ1ucmuttKe nollUlfU}e Mu11ucmapcmea y11ympauil-bux noc!loea Cp6uje, I..(p11e 

Tope u Ceeep11e MaKeoo11uje"; 
2. ,, CmpameuiKa npoZfeHe npeml-be oo opza11u3oea1102 KpUMu11aJ1a 3a 3eMJbe jywucmott11e 

Eepone" y OKBHpy Acoa;Hjaa;Hje IIIecposa IIOJIHIJ;Hja JyroHcTOqHe Esporre ,,CEllKA". 

Y'1emfi.e Ha npojeKTHMa pecopttor MuttncTapcTBa 

1. llJiaH ITpojeKTHor THMa Ha TeMy: ,, Pa360j nO!lUlfU}cKo-06aeeuimaj1102 MOOe!la ", Kpo3 
ITporpaM capa.z:i;H>e IIIBe.n;cKo-cprrcKe rroJIHIJ;Hje CITAIT 3; 
2. qJiaH MYJITHpecopHe PanHe rpyrre y OKBHpy TBHHHHr najT ITpojeKTa ''Jattal-be 
KanaZfumema 3a UMfl!leMe11maZfuJy HalfUOHaJ11102 KpUMu11aJ1ucmuttKo-06aeeuimaj1102 

cucmeMa" y Perry6JIHU:H Cp6HjH Koja ce crrposonH y3 rronpIIIKY EsporrcKe KOMHCHje, Kpo3 
ITporpaM capanH>e IIIBencKo-cprrcKe IIOJIHIJ;Hje CITAIT 3 H ITpojeKaT MITA 2015. 

Ha ocHosy rrpHJIO)l(eHe 6Horpaqmje H ysHnoM y o6jaBJDeHe panose KaHnHnarn, 
KoMHCHja 3aKJDyqyje na ce KaHnHnaT HnHja M. Paa;Hh y nocanaIIIH>eM HCTpa)l(HBaqKoM pany 
6aBHO TeMOM IIOJIHIJ;HjCKO-o6aBeIIITajHH Monen, a Koja je nHpeKTHO Be3aHa 3a TeMy 
noKTopcKe nHcepTaa;Hje. KaHnHnaT rroce.z:i;yje IIOTpe6Ha 3Halba, BeIIITHHe H HCKYCTBO H3 
HayqHe o6nacTH KpHMHHaJIHCTHKa. Pa.z:i; y OKBHPY ose nHceprnu;Hje oMoryhHo je KaHnHnaTy 
na ocrnapH KOHTHHYHTeT y CBOM HCTpa)l(HBaqKoM pany. CTynHjCKe rroceTe y HHOCTpaHCTBy, 
Kao H yqeIIIne y Me]jyHaponHHM H HaIJ;HOHaJIHHM rrpojeKTHMa rrpencrnBJDaJie cy no6py 
OCHOBY 3a peanmaa;Hjy OBe nHceprna;Hje. 

KaHnHnaT HnHja M . Paa;Hn je y HOBeM6py 2016. ro.n;HHe yrrHcao noKTopcKe cTynHje 
Ha KpHMHHaJIHCTH~o-rronHa;HjcKOM yHHBep3HTeTy H no cerrTeM6pa 2018. ronHHe rrono:>KHO 
CBe HCIIHTe ca rrpoceqHoM oa;eHOM 9,12. y cpe6pyapy Meceu;y 2019. ronHHe rrpen KOMHCHjOM 
y cacrnsy: rrpocp. np 06pan CTeBaHOBHn, rrpocp. np ,[(aHe Cy6oIIIHn H rrpocp. np MHnanHH 
HeIIIHn on6paHHO je rrpojeKaT noKTopcKe nHcepTaa;Hje. CTyneHT noKTopcKHX aKaneMCKHX 
cTynHja KpHMHHaJIHCTHKa H rrpaso, HnHja Pau;Hh, rronHeo je rrpHjasy TeMe noKTopcKe 
nHceprnu;Hje, 6poj 262/3 naHa 20.06.2019. ronHHe, 3a o.z:i;o6pasaH>e TeMe noKTopcKe 
nHceprna;Hje m HayqHe o6nacTH KpHMHHaJIHCTHKa. Bene HayqHHX o6nacTH npyIIITBeHo
XYMaHHCTHqKHX H HHTepnHca;HIIJIHHapHHX, MYJITHnHca;HIIJIHHapHHX H TpaHcnHU:HIIJIHHapHHX 
CTynHja (OnnyKOM 27 6poj 84/1-3-2019. on 15.07.2019. H H3MeHOM H norryHOM HaBeneHe 
OnnyKe 27 6poj 84/1-4 on 26.3.2021. ronHHe) rrpHxBaTHJIO je TeMy noKTOpcKe nHceprna;Hje 
non HaseneHHM Ha3HBOM H cTyneHTY HMeHosano MeHTopa rrpocp. np HeHana PanosHha H 
KOMeHrnpa rrpocp. np )l{e.JDKa HHKaqa. 
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Y cKrra;:i:y ca qrraHOM 25. IlpaewmuKa o ooKmopcKUM cmyoujaMa cTy;:i:eHT I1mi:ja 

Paru1h ;:i:aHa 30.8.2021. romrne, 3aBpIIIeHy ;:i:oKTopcKy ;:i:ttceprn11:i1jy rro;:i:Heo je 3a o:ueHy 

Ha;:i:rre)!{HOM Beliy ;:i:errapTMaHa y3 rrpHrraralbe rroTpe6HHX JJ:OKa3a. 

CXO):(HO qrraHy 25. CTaB 2 MeHTOp H KOMeHTOp ;:i:aHa 27.8.2021. fO):(HHe ):(aJIH cy 

IIHCaHy carrracHOCT (6poj 124/6), KOjOM cy KOHCTaTOBaJIH ;:i:a je ):(OKTOpcKa ,[(HCeprn:uHja 

cTy,n:eHrn I1rrttje Pa:uttha rro,n:o6Ha 3a o:ueHy H ,n:a cTy,n:eHT HMa o6jaBJbeH HajMalbe je,n:aH pa;:i: 

KOjH je IIOBe3aH ca ca,n:p)!{ajeM ,[(OKTOpCKe ):(HCeprn:uHje y KOMe je OH rrpBH ayTOp o6jaBJbeH 

HJIH rrpHXBaneH y 3a o6jaBJbHBalbe y Bo;:i:elieM qacorrttcy Ha:UHOHaJIHOr 3Haqaja CXO,[(HO 

paHrnpalhy qacorrHca Koje BpIIIH Ha,n:Jie)KHO MHHHCTapCTBO (y Be3H qrraHa 42. CTaBa 3. 
IIpaeUJlHUKa o ooKmopcKUM cmyoujaMa) H rrpe,n:JIO)KHJIH ,n:a ce <PopMttpa KoMHCHja 3a o:ueHy 

,n:oKTopcKe ,n:Hceprn:uttje. qrraHoM 27. crnBoM 1. IlpaeUJlHUKa o ooKmopcKUM cmyoujaMa 
. . 

H3BpIIIeHa Je rrpoBepa oprHHaJIHOTH ,[(OKTOpCKe ,[(HCepTa:UHJe H Ha OCHOBY II03HTHBHOr 

H3BeIIITaja (HHJJ:eKc rrpeKrrarralha <1 % H HH,n:eKca :UHTHpaHOCTH 10,5%), Ha,n:rre)!{HO Belie 

,n:errapTMaHa rrpe;:i:rro)KHJIO je Ha;:i:rre)!{HOM Behy HayqHe o6rracTH KoMHCHjy 3a o:ueHy 

,[(OKTOpCKe ):(HCepTa:Ullje. 

TeMa JJ:OKTopcKe ,n:ttceprn:uttje KaH,n:H,n:arn I1rrttje M. Pa:uttha rrpttrra,n:a HayqHoM rroJby 

,n:pyIIITBeHo-xyMaHHCTHqKHX HaYKa, HayqHoj o6rraCTH KpHMHHaJIHCTHKa, y)!{oj HayqHoj 

o6rraCTH KpHMHHaJIHCTHKa H opraHma:uttja IIOJIH:UHje, HayqHoj ,[(HC:UHIIJIHHH 

KpHMHHaJIHCTHqKa orrepaTHBa H MeHaI,IMeHT y IIOJIH:UHjH. HarrHCaHa je Ha 440 CTpaHH:Ua 

rrpope;:i:aje;:i:Hor <PoHTa Times New Roman, H rrpH TOMe HMa 191600 KapaKTepa ca pa3Ma:UHMa. 

Ha Kpajy, rrpHJIO)KeH je H CIIHCaK JIHTepaType KOjH o6yxBaTa 194 pe<PepeH:UH H 12 rrpaBHHX 

H3Bopa. ,[(oKrnpcKa ,n:Hceprn:uaja KaH,n:H,n:arn I1rrttje M. Pa:uttha ca,n:p)!{H: 220 rn6erra, 96 crrHKa 

H 9 rpa<l>HKOHa qHja je CBpxa je;:i:HOCTaBHHjH H jaCHHjH BH3yerrHH rrpHKa3 rrpe,n:CTaBJbeHHX 

rro,n:aTaKa. 

2. Ilpe)J,MeT u u;uJh )J,ucepTau;uje 

KaH;:i:H,n:aT y cBojoj ,n:oKTopcKoj ;:i:ttceprn:uHjH je HMao 3a :UHJb rrpHMeHy HayqHo

HCTpa)!{HBaqKHX MeTo,n:a, IIITO je ,n:orrpHHerro H,[(eHTH<l>HKa:UHjH, HayqHOM OIIHCY H 

KrracH<l>HKa:uHjH OCHOBHHX erreMeHarn ca,n:p)!{aja H rrpo:ueca rrpttrraro~aBalba rroJIH:UHjcKe 

opraHH3a:uttje y Perry6rrH:UH Cp6HjH, qHMe je o6jacHHO opraHH3a:UHOHe rrpoMeHe y 

opraHH3a:UHOHHM <l>YHK:UHjaMa, opraHH3a:UHOHoj cTpyKTYPH Hy opraHH3a:UHOHOM oKpy)!{elhy 

rrorrH:UHjcKe opraHH3a:UHje, Koje cy Heorrxo,n:He 3a IheHo rrpHrraro~aBalbe rro,n:pa3YMeBaHHM 

3axTeBHMa IIOJIH:UHjCKOr pa,n:a 3aCHOBaHor Ha ,n:ocrre,n:Hoj rrpHMeHH IIOJIH:UHjCKO-o6aBeIIITajHor 

MO,n:erra H KOjHMa ce MO)!{e ,[(OIIpHHeTH yHarrpe~elhy KBaJIHTeTa IbeHor YKYIIHOr 

<l>YHK:UHOHHCalba. IlpH TOMe, KpajlhH pe3yJITaT IberoBor HCTpa)!{HBalba 0,[(HOCH ce Ha jacHO 

<PopMyJIHCalbe 3aKn,yqaKa qHjHM ocrnapeibeM ce MO)!{e yHarrpe;:i:HTH <l>YHK:UHOHHCalbe 

IIOJIH:UHje 3aCHOBaHo Ha IIOJIH:UHjcKo-o6aBeIIITajHOM Mo,n:erry H o6jamlbelbe opraHH3a:UHOHHX 

rrpoMeHa: 1) y yrrpaBJbaqKHM (MeHaI,IepCKHM) H H3BpIIIHHM <l>YHK:UHjaMa (o6aBJbalhy 

KpHMHHaJIHCTHqKo-06aBeII.1TajHHX H 06aBeII.1TajHo-aHaJIHTH~X IIOCJIOBa); 2) y 

opraHH3a:UHOHOM ,[(H3ajHy (rro,n:errH pa,n:a, rpyrrHCalhy IIOCJIOBa y opraHH3a:UHOHe je;:i:HHH:Ue, 

,n:errerHpalhy ayTopHTeTa H KOOp,[(HHa:UHjH aKTHBHOCTH), perpyrn:uHjH H cerreK:UHjH KaH,[(H,[(aTa 

3a 3arrocrreHe, e,n:yKa:UHjH H MOTHBa:UHjH 3arrocrreHHX H y TeXHOJIOII.IKO-TeXHHqKoj rro,n:pm:uH 

pa,n:y IIOJIH:UHje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIH:UHjCKo-06aBeII.1TajHOM MO,n:erry; Kao H 3) y eKCTepHOM H 

HHTepHOM rrpaBHOM OKBHPY H CTaBOBHMa jaBHOr MHelba H 3arrocrreHHX rrpeMa pa;:i:y IIOJIH:UHje 

3aCHOBaHOM Ha IIOJIH:UHjcKo-06aBeII.1TajHOM MO,n:erry. 

Ilorra3eliH 0,[( rrpeTXO,[(HO aHaJIH3HpaHHX qHibeHH:Ua, KaH,[(H):(aT OCHOBHe rrpo6rreMe 

HMIIJieMeHTa:UHje rroJIH:UHjcKo-o6aBemrnjHor Mo,n:erra y pa,n: rrorrH:UHje y Perry6rrH:UH Cp6HjH 

o,n:pe~yje Kao: 1) rrpo6rreMe <l>YHK:UHOHarrHe rrpHpo,n:e; 2) rrpo6rreMe CTPYKTypHe rrpHpo;:i:e; 3) 
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rrpo6rreMe opramna11J10HOr oKpy)!(eJDa. I1po6rreMe 1rnrrrreMeHrn1.u1je rrorr:m::i:ajcKo

o6asernrnjHor Mo,n:erra cpyHKQHOHarrHe rrpHpo.n:e, KaH,n:H,n:aT KrracHcpHKyjy Kao: 1) rrpo6rreMe 
MeHaI,IMeHTa (yrrpaB.JI,aqKe cpyHK[(Hje) If 2) rrpo6rreMe KpliMlfHaJilfCTlfqKo-o6aBeIIITajHlfX 

IIOCJIOBa (mBpIIIHe cpyHK[(Hje ). I1po6rreMe lfMIIJieMeHTa[(Hje IIOJilf[(lfjCKO-o6asemTajHor 

Mo,n:erra CTPYKTypHe rrpHpo.n:e, KaH,n:H:,n:aT KrracHcpHKyje Kao: 1) rrpo6rreMe opraHmari:HoHe 
cTpyKType; 2) rrpo6rreMH .JI,y,n:cKHx pecypca; If 3) rrpo6rreMH MaTepajarrHHX pecypca. 

I1po6rreMe opraHmari:HoHor oKpy)!(eJDa y rrpHMeHH rrorrHri:HjcKo-o6asernrnjHor Mo,n:erra y 
rrorrHri:HjH Perry6rrHKe Cp6Hje cyrnTHHCKH qH:He: 1) rrpo6rreMH HerroTrryHo ypegeHor If 

He,n:oBO.JI,HO ycarrrarneHor rrpasHor OKBHpa 3a rrpHMeHy rrorrHri:ajcKo-o6asernrnjHor Mo,n:erra; 
2) rrpo6rreMH: IIOJilfTlfqKe, eKOHOMCKe, CO[(lfOJIOIIIKe rrpHpo.n:e Koje ce OLJ:HOCe Ha MoryJIB 

OTIIOp rrpoMeHaMa o.n: CTpaHe jaBHOr MIDelba If 3arrocrreHH:X y ,[J;HpeKQlfjlf IIOJilf[(lfje; 3) 
rrpo6rreMH: TajHOCTlf rro,n:aTaKa, 3aIIITHTe rro,n:aTaKa 0 JIHqHOCTlf If .n:ocTyrrHOCTH rro,n:aTaKa o.n: . . 
JaBHor 3HaqaJa. 

KaH,n:H,n:aT 3aK.JI,yqHO KOHCTaTyje .n:a OIIHCaHH rrpo6rreMH jacHO lfHLJ:YKyjy IIIHpH 
rrpo6rreM HerroTrryHe HJIH He,n:ocrre,n:He HMrrrreMeHTari:Hje rrorrHri:HjcKo-o6asernrnjHor Mo,n:erra, 

rrpe csera, y cpyHKQHOHarrHe H CTPYKTypHe erreMeHTe rrorrHri:HjcKe opraHmari:Hje y 
Perry6rrHri:H Cp6HjH, OLJ:HOCHO rrpo6rreM HeycarrrarneHOCTH THX erreMeHarn rrorrHIJ;HjcKe 
opraHH3aIJ;Hje ca rro,n:pa3yMeBaHHM 3axTeBHMa rrorrHIJ;HjcKor pa.n:a 3acH0BaHor Ha 

IIOJIH1(HjCKO-o6asernrnjHOM MO,n:erry. I1orra3e1IB o.n: TOra H o.n: qHJDeHH:[(e .n:a OIIHCaHH 

rrpo6rreMH HMrrrreMeHrnri:aje rrorrHIJ;HjcKo-o6asernrnjHor Mo,n:erra y pa.n: rrorrHri:Hje y 
Perry6rrHIJ:H Cp6HjH HHcy ,n:oBO.JI,HO HJIH yorrrnTe HHCY TeopHjCKH HCTpa)l<eHH, KaH,n:H,n:aT je 
rrpo6rreM HCTpa)!(H:BaIDa li3pa3HO crre.n:e1IBM HCTpa)lmBaqKlfM IIHTaIDeM: ,,J{a JZU ce (u 11.a Koju 
1tal./u11.) py11.K4uo11.uca1be noJZu4ujCKe op2a11.u3a4uje y Peny6JZu4u Cp6uju MO:JICe y11.anpeournu 
1-beH.UM opzaHU3atfUOH.UM npWlazof}aea1be.M noopa3y.Me6aH.UM 3WCrne6UMa paoa nOJlUtfU}e 
3ac11.oea11.02 11.a oocJZeo11.oj npUMe11.u noJZu4ujcKo-06aeeutrnaj11.02 MooeJZa? ". TaKo rrpo6rreMCKH 
rrocTaB.JI,eHo HCTpa)!(H:BaIDe H:Marro je 3a IJ;lf.JI, .n:a ce o.n:rosopHMa Ha Hase,n:eHo IIHTaIDe y 

Hayqtto 3aCHOBaHOM IIOCTYIIKY H,n:eHTHcpHKyjy If OIIHIIIY OCHOBHlf erreMeHTH ca.n:p)!(aja H 
rrpori:eca rrpHrrarogasaIDa IIOJIHIJ;HjcKe opraHH:3aIJ;Hje y Perry6rrHIJ:H Cp6HjH rroTpe6aMa 
.n:ocrre,n:He rrpHMeHe rrorrHIJ;HjcKo-o6asernrnjHor Mo,n:erra, Kao je,n:Hor o.n: HaqH:Ha 3a 

yHarrpegeIDe IDeHor cpyHKQHOHHCaIDa y caspeMeHHM ycrroBH:Ma. 
CarrracHo TaKO cpopMyrrHcaHoM rrpo6rreMy, KaH,n:H,n:aT je rrpe,n:MeT HCTpa)!(HBaIDa 

o.n:pe,n:HO rrperrHMHHapHO, TeopHjCKlf, orrepaIJ;HOHaJIHO, rrpoCTOpHo, BpeMeHCKH H 
LJ:HCIJ:HIIJIHHapHo. ITperrHMH:HapHo o.n:pegeIDe rrpe,n:Mern HCTpa)!(H:BaIDa eKBHBarreHTO je 

Hacrrosy If rrracH: ,, Op2a11.u3a4uo11.o npUJZazof;aea1be noJZu4uje nornpe6a.Ma npUMe11.e 
noJZu4ujcKo-06aeeutrnaj11.02 MOOeJZa y Peny6JZu4u Cp6uju. " TeopHjcKo o.n:pegeIDe rrpe,n:MeTa 
lfCTpa)!(HBaIDa KaH,n:H,n:aT je .n:ecpHHH:Cao 3HaIDHMa Koja cy y Be3H ca JDeroBHM 

rrperrHMHHapHHM o.n:pegeIDeM: II03HaTa H TeOpHjCKH rrposepeHa, II03HaTa H TeopajCKlf 
HerrposepeHa, lfCKYCTBeHa H HeII03HaTa 3Halba. 

flo311.arna u npoeepe11.a 3H.a1-ba o rrpe,n:MeTy HCTpa)!(HBaIDa o,n:HOCH:rra cy ce Ha: 1) rrojaM, 
pa3rrore HaCTaHKa H 3aCTYII.JI,eHOCT IIOJilf[(HjCKO-o6asemrnjHor MO,n:erra y IIOJIH[(HjaMa 

pa3BHjeHHx ,n:p)!(aBa H y Perry6rrHIJ:H Cp6HjH; 2) QH.JI,eBe, rrpori:ec If ecpeKTe pa.n:a (yqHHaK, 

pe3yJITaTlf, rrpOH3BOLJ:li) IIOJilfIJ;Hje 3aCHOBaHor Ha IIOJilfIJ;HjCK0-06asernrnjHOM MO,n:erry; H 3) 
rrpo6rreMe y HMrrrreMeHTaIJ;HjH rrorrHIJ;HjcKo-o6asernrnjHor Mo,n:erra y rrorrHri:HjaMa BerrHKe 

EpHTaHHje, CA,[J;, Illse,n:cKe, CrroBeHH:je If XpBaTcKe. flo311.arna u 11.enpoeepe11.a 3H.a1ba o 
rrpe,n:MeTy lfCTpa)!(HBaJDa cy ce OLJ:HOCHJia Ha rrpeTXOLJ:HO H,n:eHTHcpHKOBaHe rrpo6rreMe y pa.n:y 

rrorrHri:Hje 3acH0BaHe Ha rrorrHQHjcKo-o6asernrnjHoM Mo,n:erry y Perry6rrHri:H Cp6HjH, Koje ce 
OLJ:HOCe Ha rrpHH[(H:IIe y rrpHMeHH IIOJIHIJ;lfjCKO-o6asernrnjHor MO,n:erra, Megy KOjH:Ma cy 

Haj3HaqajHHjH: eTHqHOCT, ecpHKaCHOCT, ecpeKTlfBHOCT, eKOHOMHqHOCT, THMCKH pa.n:, 

rrpocpeCHOHaJIH3aM, HayqHa 3aCHOBaHOCT, CTaJIHa esarryari:Hja If yHarrpegeIDe KBaJIHTeTa 
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KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aaenITajHor rrpou:eca H HHcpopMau:Hja. HcKycmeeHa 3Ha1-ba o rrpe.z:weTy 

HCTpa)!{HBalba cy o6yxaaTHJia IIOTernKohe y rrpHMeHH IIOJIHU:HjCKO-o6aaeIIITajHor MO,[(eJia 

Koje cy cpyHKU:HOHaJIHe H CTPYKTypHe rrpHpo.n:e, 0,[(HOCHO OHe Koje cy IIOCJie.n:m:i:a 

opraHH3aU:HOHOf OKpy)!{efba. llomewxone rjJyHKlfUOHaJlHe npupoiJe y rrpHMeHH IIOJIHU:HjCKO

o6aBeIIITajHor MO.[(eJia cy ce o,z:i:HOCHJie Ha: 1) rrpo6JieMe rrJiaHHpalha; 2) rrpo6JieMe 

rrpHKYIIJbalha rro.n:arnKa H HHcpopMau:Hja; 3) rrpo6JieMe o6pa.n:e rrpHKYIIJbeHHX rro,z:i:arnKa H 

HHcpOpMau:Hja; 4) rrpo6JieMe aHaJIH3e rrpHKYIIJbeHHX, o6paDeHHX rro.n:arnKa H HHcpopMaU:Hja; 

5) rrpo6JieMe H3pa.n:e H ,[(OCTaBJbalba KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX HHcpopMaU:Hja; 6) 
rrpo6JieMe 3axTeaa 3a H3pa.n:y KpHMHHaJIHCT.HqKo-o6aaeIIITajHe HHcpopMau:Hje; 7) rrpo6JieMe 

0.[(JiyqHBalba 0 crrpoBODelhy orrepaTHBHO-IIOJIHU:HjCKHX IIOCJIOBa H 8) rrpo6JieMe rrpahelha, 

eaanyau:HJe H yrrpaaJbalhe KBaJIHTeTOM. 

llomeutKone cmpyKmypHe npupoiJe y rrpHMeHH rroJIHU:HjcKo-o6aaeIIITajHor Mo,z:i:eJia cy 

ce 0,[(HOC.HJie Ha: 1) opraHH3aU:HOHe je.[(.HHHU:e H pa.n:Ha MeCTa 3a rrpHMeHy IIOJIHU:HjCKO

o6aBeIIITajHor MO,[(eJia; 2) BHCOK HHBO .z:i:eu:eHTpaJIH3au:Hje aHaJIHTH~HX cpyHKU:Hja; 3) BHCOK 

HHBO pac.Hrralha pecypca, 0,[(HOCHO rrpeKJiaIIalba 0,[(fOBOpHOCTH opraHH3aU:HOHHX Je,[(.HHHU:a; 

4) H.H3aK HHBO xopH30HTaJIHOf KOMYHHU:Hpalha y o6JiaCTH KpHMHHaJIHCT.HqKo-06aaernrnjHor 

pa.n:a; 5) He,[(OCTaTaK u:eHTpaJIH30BaHe opraHH3aU:HOHe Je,[(HHHU:e KOja KOOp.[(HH.Hpa 
KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHM IIOCJIOBHMa Ha CBa TPH opraHH3au;HOHa HHBOa 

(u:eHTpaJIHOM, per.HOHaJIHOM H JIOKaJIHOM); 6) Heo.n:peDeH rrojaM aHaJIHT.HqKHX IIOCJIOBa; 7) 
rrpo6JieMe perpyrnu:Hje H ceJieKU:Hje 3arrocJieHHX 3a o6aBJbalhe KpHMHHaJIHCT.HqKo

o6aaeIIITajHHX IIOCJIOBa; 8) rrpo6JieMe MOT.HBau:Hje 3arrocJieH.HX y rrpHMeHH 

KpHMHHaJIHCT.HqKo-o6aaeIIITajHHX <l>YHKU:Hja; 9) rrpo6JieMe KOOp.[(HHaU:Hje aHaJIHTHqK.Hx 

opraHH3aU:HOHHX je.[(HHHU:a; 10) OKB.Hp o6yKe 3a IIOTpe6e IIOJIHU:HjcKo-o6aaernTajHor MO,[(eJia; 

11) eaanyau:Hjy o6yKe; 12) rrpo6JieMe crrpoBODelha rrporpaMa CTaJIHor cTpyqHor 

ycaBpIIIaBalha; 13) rrpo6JieMe HHcpOpMaU:HOHe HerroBe3aHOCTH aHaJIHT.HqK.Hx opraHH3aU:HOHHX 

je.[(HHHU:a; 14) rrpo6JieMe JIOKaJIHHX 6a3a rro.n:arnKa; 15) He,[(OCTaTaK u:eHTpaJIH30BaHe 

IIJiaTcpOpMe 3a pa3MeHy rro.n:arnKa H3Megy .n:p)!{aBHHX opraHa y U:HJbY cyrrpOTCTaBJbalha 

TeIIIKOM H opraH.H30BaHOM KpHMHHaJIHTeTy H 16) rrpo6JieMe rrpHKYIIJbalba rro.n:arnKa KOjH ce 

MYJITHIIJIHKyjy, rrperrJIHhy, HCTOBpeMeHO o6pagyjy y BHIIIe rrpou:eca. 

llomeutKone op2aHu3alfUOH02 0Kpy:J1Ce1-ba y rrpHMeHH rroJIHU:HjcKo-o6aaeIIITajHor 

MO,[(eJia cyrnTHHCKH cy qHHHJie: 1) rrpo6JieMH HeIIOTIIYHO ypegeHor H He,[(OBOJbHO 

ycarnaIIIeHor rrpaBHOr OKBHpa 3a rrpHMeHy IIOJIHU:HjCKO-o6aBeIIITajHor MO,[(eJia; 2) rrpo6JieMH 

IIOJIHTHqKe, eKOHOMCKe, COU:HOJIOIIIKe rrp.Hpo.n:e KOjH ce O,[(HOCe Ha OTIIOp 3arrocJieH.HX y 

,[(HpeKU:HjH IIOJIHU:Hje H 3) rrpo6JieM.H TajHOCTH rro,z:i:arnKa, 3aIIITHTe rro,z:i:aTaKa 0 JI.HqHOCTH H 
. . 

,[(OCTYIIHOCTH rro.n:aTaKa o.n: JaBHOf 3HaqaJa. 
Heno3Hama 3Ha1-ba o rrpe.n:MeTy HCTpa)!{HBalha cy ce O.[(HOCHJia Ha: 1) ca.n:p)!{aj H rrpou:ec 

rrpHJiarogaBalha rroJIHU:HjcKe opraHH3aU:Hje y Perry6JIHU:H Cp6HjH rroTpe6H IheHor 
OIITHMaJIHOr (BaJbaHor) cpyHKU:HOHHCalba 3aCHOBaHor Ha rrpHMeHH IIOJIHU:HjCKO

o6aBeIIITajHor MO,[(eJia; 2) Ha Moryhe IIO,[(CTHU:aje H OTIIOpe TaKBOM opraH.H3aU:HOHOM 

rrpHJiarogaBalhy rroJIHU:Hje H 3) rrpoMeHy opraHH3aU:HOHe CTPYKType H ecpeKTe Tor 

rrpHJiarogaBalha, rroce6Ho y rrorne.n:y KBaJIHTeTa H3pa.n:e H KBaJIHTeTa KOpHIIIhelha 

KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX HHcpopMaU:Hja y pa.n:y IIOJIHU:Hje. Heno3Hamu caiJp;JJcaju 

cy ce O,[(HOCHJIH Ha CJie.n:ehe rrojMOBe: 1) ecpeKTH (pe3yJITaT, yqHHaK) opraHH3aU:HOHOf 

rrpHJiarogaBalba <l>YHKU:HOHaJIHHX eJieMeHaTa IIOJIHU:HjCKe opraHH3aU:Hje, pa.n:H ecpHKaCHOf 

yrrpaBJbalha KBaJI.HTeTOM KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aaernrnjHHX HHcpOpMau:Hja H 

KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBernrnjHHM rrpou:ecoM; 2) ecpeKTH (pe3yJITaT, yqHHaK) 

opraHH3aU:HOHOr rrpHJiarogaBalba CTpyKTypanH.HX eJieMeHaTa IIOJIHU:HjCKe opraH.H3aU:Hje H 3) 
ecpeKTH (pe3yJITaT, yqHHaK) opraHH3aU:HOHOf rrpHJiarogaBalba rrpaBHOf OKB.Hpa IIOTpe6aMa 

rrpHMeHe IIOJIHU:HjcKo-o6aBeIIITajHor MO,[(eJia. 
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IlpocTOpmr o6yxsaT rrpe,z:wern HCTpa)K1rnaIDa, KaH):rm:~aT je )'KJD~Ho rro.up~je 

Perry6nHKe Cp6Hje, BeJIHKe EpHTaHHje, llise.ucKe, CA,l(-a, CnoseHHje, XpsaTcKe, CesepHe 

MaKe.[(OHHje H 1.WHe rope. EMrrHpHjCKO HCTpa:>I<HBaIDe KaH.[(H.[(aT je crrposeo Ha TepHTOpHjH 

Perry6JIHKe Cp6Hje (ocHM TepHTOpHje AyTOHOMHe IloKpajHHe Kocoso H MeTOxHja), 

lliBe.[(CKe, CesepHe MaKe.[(OHHje H 1.WHe rope, Ha perrpe3eHTaTHBHOM y3opKy 3aIIOCJieHHX 

3aCHOBaHOM Ha KpHTepHjyMHMa IDHXOBOr CJiy)K6eHor CTaTyca, pa.uHor HCKycrna y rrpHMeHH 

IIOJIHU:HjcKo-o6aBeIIITajHor MO.[(eJia, CTBapHe H MeCHe Ha.[(Jie)KHOCTH, BpCTe H Ha.[(Jie)KHOCTH 

opraHH3aU:HOHHX je.uHHHU:a y KOjHMa cy 3arrocneHH. Perrpe3eHTaTHBHH y3opKe, KaH.UH.UaT je 

IIO.[(eJIHO Ha cne.uehe rpyrre : 1) y IIOJIHU:HjH lliBe.[(CKe, TO cy: PYKOBO.[(HOU:H pernOHaJIHe rpyrre 

3a pyKoBODeIDe H yrrpas.JDaIDe 3a o6nacT ManMey; orrepaTHBHH rronHu;HjcKH cJiy)K6eHHU:H; 

cTpaTeIIIKH H orrepaTHBHH aHaJIHTHqapH pernoHanHe rroJIHU:HjcKe yrrpase y ManMe; 2) y 

IIOJIHU:HjH CesepHe MaKe.uomrje, TO cy: pyKoBO.UHOU:H o6aseIIITajHHX H aHaJIHTHqKllX 

je.UHHHU:a EHpoa 3ajaBHY 6e36e.uHocT; rroJIHU:HjCKH cJiy)K6eHHU:H EHpoa 3ajaBHY 6e36e.uHocT; 
H CTpaTeIIIKH H orrepaTHBHH aHaJIHTHqapH CeKTOpa 3a CTpaTeIIIKY aHaJIH3Y H H3BeIIITaBaIDe; 

3) y IIOJIHU:HjH 1.WHe rope, TO cy: PYKOBO.[(HOU:H o6aBeIIITajHHX H aHaJIHTHqKHx je.[(HHHU:a 

Yrrpase IIOJIHU:Hje; IIOJIHU:HjCKH cny)K6eHHU:H Yrrpase IIOJIHU:Hje; CTpaTeIIIKH H orrepaTHBHH 

aHaJIHTHqapH CeKTopa KpHMHHaJIHCTHqKe rroJIHU:Hje; 4) y rroJIHU:HjH Perry6JIHKe Cp6Hje, TO 

cy: p)'KOBO.UHOU:H CTpaTeIIIKe rpyrre 3a p)'KOBODeIDe H yrrpaBJDaIDe H orrepaTHBHHX rpyrra 3a 

pyKoBODeIDe H yrrpas.JDaIDe; H3BpIIIHOU:H Ha KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aseIIITajHHM rrocnoBHMa; 

pyKOBO.[(HOU:H H H3BpIIIHOU:H y opraHH3aU:HOHHM je.[(HHHU:aMa ,l(HpeKu;Hje IIOJIHU:Hje H 

aHaJIHTHqKHX je.UHHHU:a CeKTopa 3a aHaJIHTHKy, TeJieKOMYHHKaU:HOHe H HH<i.>opMaU:HOHe 

TexHonornje ; 3arrocneHH y CeKTopy 3a JDY.UCKe pecypce; HH)KeIDepH H HH<i.>opMaTHqapH y 

IIOJIHQHjH Perry6JIHKe Cp6aje; H rrpaBHHU:H y rroJIHU:HjH Perry6nHKe Cp6Hje. 

y BpeMeHCKOM CMHCJiy, KaH.[(H.[(aT je rrpe.uMeT HCTpa)KHBaIDa o6yxBaTHO rrepHO.[( 0.[( 

2004 . .[(0 2019. ro.[(HHe. EMIIHpHjCKO HCTpa)KHBaIDe, KaH.[(H.[(aT je crrposeo y rrepHO.UY O.[( Maja 

.uo HOBeM6pa Meceu:a 2019. ro.uHHe. 

KaH.[(H.[(aT je HCTpa)KHBaIDe peanmosao Kao TeopHjCKO-eMIIHpHjCKO, H y IDerosoj 

peanmau;HjH KOM6HHOBaHO cy KOpHIIIneHe MeTO.ue TeopajCKHX H MeTO.ue eMIIHpHjCKHX 

HCTpa)KHBaIDa, 0.[(HOCHO: <i.>HJI030<i.>cKe, OIIIIITeHayqHe, JIOrHqKe H eMIIHpHjCKe MeTO.[(e. lfa 
Koprryca <i.>HJI030<i.>cKHX MeTo.ua y HCTpa)KHBaIDy cy KOpHIIIneHe: .[(HjaJieKTHqKa, 

II03HTHBHCTHqKa H CTPYKTypanHCTHqKa MeTo.ua. lb Koprryca orrIIITeHayqHHX MeTo.ua y 

HCTpa)KHBaIDy KOpHCTHJia ce: KOMIIapaTHBHa, HCTOpHjCKO-KOMrrapaTHBHa, CTaTHCTHqKa H 

MeTO.ua MO.[(eJIOBaIDa. lfa KOprryca JIOrHqKHX MeTO.[(a y HCTpa)KHBaIDy cy KOpHIIIneHe: 

aHaJIH3a (.uecKpHIITHBHa H eKCIIJIHKaTHBHa), CHHTe3a, reHepaJIH3au;Hja, arrcTpaKu;Hja, 

.ue.uyKu;Hja, HH.U)'KU:Hja, .ue<PHHHU:Hja H KJiacH<PHKau;Hja. O.u eMrrHpHjCKHX MeTO.ua y 
HCTpa)KHBaIDy cy KOpHIIIneHe: MeTO.[(a aHaJIH3e ca.up)Kaja H MeTO.[(a HCIIHTHBaIDa rrpHMeHOM 

TeXHHKe aHKeTHpaIDa H TeXHHKe HHTepBJya. 

KaH.[(H.[(aT je so.uehH paqyHa o rrpe.uMeTy H U:H.JDY .UOKTOpcKe .uHceprnu;Hje H3JIO)KHO . . 
pe3yJITaTe TeopHJCKO-eMIIHpHJCKOr HCTpa)KHBaIDa rrpHMeHOM KBaJIHTaTHBHHX H 

KBaHTHTaTHBHHX MeTO.[(a. AHaJIH3HpaHH cy .[(OCTYIIHH pe3yJITaTH .uoca.uaIIIIDHX HCTpa)KHBaIDa 

0 rrpHMeHH H e<PeKTHMa rrpHMeHe IIOJIHU:ajCKO-o6aBeIIITajHor MO.[(eJia y pa.uy IIOJIHU:HjCKHX 

opraHmau;Hja y pa3BHjeHHM .up)KaBaMa, y .up)KaBaMa oKpy)KeIDa Hy Perry6JIHU:H Cp6HjH, Kao 

H 0 yTHu;ajy opraHH3aU:HOHOr rrpHnaroDaBaIDa THX IIOJIHU:HjCKHX opraHmau;Hja IIOTpe6aMa 

rrpHMeHe IIOJIHU:HjCKO-o6aBeIIITajHor MO.[(eJia Ha yHarrpeDeIDe IDHXOBOr )'KyrrHor 

<PYHKU:HOHHCaIDa. KaH.[(H.[(aT je KOpHCTHO o.urosapajyhe HayqHe H CTp~He pa.[(OBH .[(OCTyrrHe 

y Ha~HHM MOHorpa<i.>HjaMa, qacOIIHCHMa H 360pHHU:HMa pa.uosa; .[(OKYMeHTaU:Hja 

o.urosapajyhHx Ha~HO-HCTpa)KHBaqKHX rrpojeKaTa H rrpojeKaTa opraHH3aU:HOHHX rrpoMeHa y 

IIOJIHU:HjH, Kao o.urosapajyhH H3BOpH .[(OKTpHHapHe H <PopMaJIHO-rrpaBHe rrpHpo.ue. 
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3a rrpHKyrr.Jbaibe eMIIIlpiljCKMX rro.n;arnKa, KaH,ll;Il,ll;aT je KpeHpao ,n:eBeT pa3JIIltIMTIIX 

aHKeTHMX YJIMTHMKa, y KOjMMa cy, rrope.n: OIIIIITIIX IIIITaiha, .n:eqmHIICaHa Ii rroce6Ha, 

rrpHnaroljeHa KareropiljM 3arrocneHI1X 3a Koje je rroce6Ho KpeHpaH. IIpe recrHpaH>a XIIIIOTe3e 
IICTpa:>ImBaiha, TeCTHpaHa je rroy3,n:aHOCT II Ba.JbaHOCT rrpHMeiheHMX MepHIIX CKaJia Koje cy 

KOpIIIIIneHe y aHKeTHMM yrrMTHM:QMMa. IIoy3,n:aHOCT MepHHX cKana recrI1paHa je Cronbach' s 
Alpha Koe¢m:~MjeHTOM. Pe3yJITaTII TeCTilpaH>a cy IIOKa3aJIM .n;a cy aHKeTHII yrrIITHIIQM .n;o6pe 

IIHTepHe KOH3MCTeHQilje 3a IIMTaiha MepeHa JlMKepTOBIIM CKaJiaMa (Bpe,n:HOBaihMMa o.n; je.n;aH 

.n;o rreT CTerreHII cnara!ha ca CTaBOBIIMa Il3 YIIMTHIIKa). 
KaH.n;M.n;aT je aHKeTI1paH>e crrpoBeo Ha y3opKy o.n: 590 3arrocneHIIX, o.n: qera cy 419 

MYIIIKOr IIOJia, IIITO tIIIHM 71 % o.n: YKYIIHOr 6poja 3aIIOCJieHMX Ii 171 )l(eHCKOr IIOJia, IIITO 
tIMHII 29% o.n: YKYJIHOr 6poja 3arroc11eHMX y IIOJIIIUiljaMa Cp6I1je, l(pHe rope, CeBepHe 

MaKe,n;oHI1je II lllBe,n:cKe (x2 = 104,24; df = 1; p<0,001). 3arrocneHM cy ma6paHII Mero.n;oM 

.n;McrrporropuHoHanHor crparI1¢IIKOBaHor y3opKa 6a3HpaHe Ha o.n;peljeHIIM KpI1TepHjJMI1Ma 
Koje o6yxBarnjy: rrpo¢ecIIOHaJIHe II IICKYCTBeHe KapaKTepHCTMKe y CBaKO,ll;HeBHOj IIpIIMeHM 

IIOJIIIUMjCKO-o6aBeIIITajHor MO,n:ena y OKBMPY opraHil3aUIIOHMX je.n;IIHIIUa Koje cy Ha,n:Jie)l(He 
3a IheHy IIpIIMeHy; crpytIHa II KOMIIeTeTHa 3Haiha 3aIIOCJieHMX y opramnaUIIOHIIM 

je.n;MHIIUaMa 3aCHOBaHe Ha rrpIIMeHM KpHMMHaJIMCTMtIKO-o6aBeIIITajHMX <PYHKUMja 

(rrnaHI1paH>e, rrpHKYII.JDaH>e rro.n:arnKa II IIH¢opMauMja, o6pa.n;a M aHanma), H3pa,n:M 
KpHMMHaJIMCTMtIKO-o6aBeIIITajHMX MH¢opMaUI1ja (CrpaTeIIIKa rrpoueHa jaBHe 6e36e,n:HOCTII Ii 
orrepaTIIBHa rrpoueHa jaBHe 6e36e.n;HoCTM, rrpo¢Mn 6e36e,n:HocHor rrpo6neMa II rrpo¢I111 

6e36e,n:HOCHO IIHTepecaHTHO JIMUa IIJIM rpyrre ), o6yKe II e,n:yKaUilje 3aIIOCJieHMX Ha pa,n:HIIM 
MeCTIIMa y OKBMPY opraHM3aUIIOHMX je,n:MHMUa Ha.n;ne)l(HIIX 3a Herrocpe,n:Hy rrpHMeHy 

IIOJIIIUiljCKO-o6aBeIIITajHor MO,n:ena. 

3. KpaTaK onHc ca.n:pmaja ,n;HcepTa:o:Hje 

CTpJKTYPY pa.n;a KaH,n:M,n:aT je MeTO,ll;OJIOIIIKM .n;o6po, CHCTeMarn:tIHO II rrperne,n:HO 
IIOCTaBMO H ycarnaCMO ca XIIIIOTeTHtIKIIM OKBHpOM IICTpa)l(HBaiha. Pa.n: je crpyKrypHpaH TaKO 
.n:a ca.n:p)l(H yBo,n:, qerilpH .n;ena ( cBaKII .n;eo ca,n:p)l(H rro ,n:Be rnaBe H cerraparHe 3aK.JD ytIKe 

HaKOH crrpoBe,n:eHor TeopiljCKO-eMIIIlpHjCKOr MCTpa)l(MBaiba), OIIIIITM 3aK.JbytiaK Ii 

JIMTeparypy. KoMHCHja ueHII .n:a je KaH.n;H.n;aT CMHCJieHo ocMHCJIIIO crpJKTYPY pa.n:a H .n:a ja 
OHa y IIOTIIYHOJ CIIMeTpHJH ca rrpe.n;MeTOM MCTpa)l(MBaiha, .n;e¢IIHIICaHHM UM.JbeBIIMa H 

XIIIIOTe3aMa. 
y yBo,n:y, KaH,n:M,n:aT ,n:eTa.JDHO OIIMcyje TeOpHjCKa IIOJia3IIIIITa y IICTpa)l(HBaihy 

IIOJIIIUHjcKo-o6aBeIIIrnjHor Mo.n;ena (Cp6I1ja, BenMKa EpIITaHMja, lllBe.n;cKa, CA,ZJ;-a, 

C110BeHI1ja, XpBaTCKa, CeBepHa MaKe,n:OHilja H l(pHa fopa), rrpo6neM, rrpe,n:MeT M UH.JDeBe 
MCTpa)l(HBaiha, XHIIOTeTHtIKH OKBHp IICTpa)l(HBaiha, MeTo.n;e MCTpa)l(IIBaiha, HayqHy II 

.n;pyIIITBeHy orrpaB,n:aHOCT crrpoBe,n:eHor MCTpa)l(IIBaiba. 

Y rrpBOM .n:eny pa.n:a ,,no!luiJu}cKo-o6a6emmajHu MoOeJZ u opzaHU3aiJUOHO 
npUJZa20'/ja6a1be Kao 6pcma opzaHu3aiJUOHUX npoMeHa", rrpe.n;MeT reopiljCKO-eMrrHpHjcKor 
HCTpa)l(HBaiha O,ll;HOCHO ce Ha: 1) rrojaM, HCTOpiljCKII pa3BOj Ii eJieMeHTe HaCTaHKa 

IIOJIMUiljCKO-o6aBeIIITajHor MO,n:ena H .n;pyrMX cpo.n;HHX MO,n:ena H KOHUeIIaTa IIOJIMUMjCKOr 
pa.n;a; 2) rrojaM, M3Bope M Bpcre opraHmaUMOHMX rrpoMeHa - yK.JDyqyjyhH rroce6Ho 

opraHM3aUMOHO rrpHnaroljaBaihe, OTIIOpe Ii yrrpaB.Jbaihe opraHM3aUMOHMM rrpoMeHaMa H 3) 
yTHuaj opraHil3aUHOHOr rrpHnaroljaBaiha IIOJIMUMje IIOTpe6aMa rrpHMeHe IIOJIHUHjCKO
o6aBeIIITajHor MO,n:ena Ha yHarrpeljeH>e IheHor <PYHKUMOHMCaiha, 0,ll;HOCHO Ha e¢eKTe 

(pe3yJITaTe, YtJIIHaK) IheHor pa.n;a 3aCHOBaHor Ha IIOJIHUMjCKO-o6aBeIIITajHOM MO,n:eny y 
pa3BHjeHHM ,n:p)l(aBaMa cBern, ,n:p)l(aBaMa II perI10Hy M rroJIMUMjII Perry6nHKe Cp6Hje. 
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KaH,llJI,n:aT y OBOM .n:erry pa.n:a TeopMjCKM o6pa:ma)l(e rrojaM, MCTOpMjCKM pa.3BOj M erreMeHTe 
IIOJIMIJ;MjCKO-o6asenITajHor MO,n:erra, qMMe je yrnp,n:Mo: 1) .n:a ce IIOJIMU:MjCKO-o6asenITajHM 
MO,n:err pa.3JIMqMTO .n:eqmHmne, aJIM .n:a y cyrnTMHM rro,n:pa.3YMeBa yrrpaBJba:fbe MeHauepCKMM M 
M3BpIIIHMM cpyHKU:MjaMa, no KOMe KpMMMHaJIMCTMqKo-o6asernrnjHe MHcpopMaU:Mje 
rrpe,n:CTaBJbaJY OCHOB 3a ,n:OHOIIIelbe OLl:JIYKa Y3 paU:MOHaJIHO aHra)l(OBalbe pecypca M 
MaTepMjaJIHO-TeXHMqKMX cpe.n:crnsa; 2) .n:a je IIOJIMU:MjCKO-o6asernrnjHM MO,n:err HaCTaO KpajeM 
XX M rroqeTKOM XXI BeKa y IIOJIMU:MjM BerrMKe EpMTaHMje, CA.z:t: M lllse,n:cKe, Kao M y 
3eMJbaMa perMOHa M3 prorrora crra60CTM peaKTMBHOr pa.n:a IIOJIMU:Mje y HOBMM .n:pyrnrneHMM 
OKOJIHOCTMMa My ycJIOBliMa .n:pyraqMjMX oqeKMBalba 3aje,n:HMU:e o.n: IIOJIMU:MjCKMX areHU:Mja; 3) 
.n:a ce OCHOBHM erreMeHTM IIOJIMU:MjCKO-o6asernTajHor MO,n:erra Mory KJiaCMcpMKOBaTM Ha 
cpyHKU:MOHaJIHe, CTpyKTypHe M erreMeHTe o,n:Hoca MO,n:erra ca OKpy)l(elbeM; 4) .n:a 
cpyHKU:MOHaJIHe erreMeHTe IIOJIMU:MjCKO-o6asernTajHor Mo,n:erra qMHe: U:MJbeBM ( oqeKMBaHM 
ecpeKTM rrpMMeHe ); KpMMMHaJIMCTMqKo-o6asernrnjHM rrpou:ec M lherose rrpou:ecHe cpyHKU:Mje . . . . 
qfiJOM pearrmau:MJOM ce ocrnapyjy U:MJbeBM; M rrpMHU:MIIH H HaqHHH rrpHMeHe IIOJIHU:MJCKO-
o6asernrnjHor Mo,n:erra; 5) .n:a CTPYKTypHe erreMeHTe IIOJIHU:MjcKo-o6asernrnjHor Mo,n:erra 
qMHe: opraHtt3au:ttoHa CTPYKTypa (pa,n:Ha Mecrn - pyKoso,n:HOU:H M msprnMOU:M rrpou:ecHHX 
cpyHKU:Hja (rro.n:erra pa.n:a), opraHM3aU:HOHe je,n:MHMU:e OCHOBaHe 3a rrpHMeHy IIOJIMU:MjCKO
o6asernrnjHor Mo,n:erra (rpyrrttcalbe rrocrrosa), HHBOM o,n:rryqttsalha (.n:errerMpalhe ayTopttTern) 
H HaqMHM Koop,n:HHaU:Mje aKTHBHOCTH y rrpMMeHH IIOJIHU:HjCKO-o6asernTajHor MO,n:erra y 
IIOJIMU:HjCKOj opraHH3aU:HjM); Jby,n:CKH H MaTepMjaJIHH pecypctt; H MHTepHM rrpOIIMCM; 6) .n:a 
erreMeHTe o,n:Hoca IIOJIHU:HjCKO-o6asernrnjHor MO,n:erra ca HHTepHHM M eKCTepHMM OKpy)l(elbeM 
qMHe MHTepHH H eKCTepHM rrpaBHH OKBMp, o,n:HOC 3arrocrreHHX rrpeMa rrpHMeHM IIOJIMU:H.JCKO
o6asernTajHor Mo,n:erra, 3aKOHHTOCT, eTHqHocT M MHTerpMTeT 3arrocrreHHX, MYJITHCeKTopcKa 
capa,n:lba M KOOp,n:MHaU:Hja aKTMBHOCTM ca rpaijaHHMa M capa,n:HMqKMM MHCTMTYU:HjaMa; 7) .n:a 
IIOJIMU:HjCKo-06asernrnjm1 MO,n:err KapaKTepHIIIY o.n:peijeHe CJilfqHOCTM ca cpo,n:HHM MO,n:eJIHMa . . 
M KOHU:eIITHMa rrpoaKTMBHOr IIOJIMU:MJCKOr pa.n:a, Kao IIITO cy: KOHU:eIIT pa.n:a IIOJIMU:MJe y 
3aje,n:HHU:M (Community Oriented Policing - COP), rrpo6rreMCKH opttjeHTMCaHH pa.n: IIOJIMU:Mje 
(Problem Oriented Policing - POP) M pa.n: IIOJIHU:Hje ycMepeH Ha KpHMMHaJIHa )l(apMIIITa (Hot 
spots policing - HSP), a Koje ce orne.n:ajy Kpo3 rrosenalhy 6e36e,n:HOCTM 3aje,n:HMU:e M 
ycMepeHOCTH rroJIHU:HjcKor pa.n:a Ha rrpttopMTeTHe 6e36e,n:HocHe rrpo6rreMe. ProrrttKa y 
rrpHMeHH rroJIMU:MjcKo-o6asernrnjHor Mo,n:erra y o,n:Hocy Ha Harrpe.n: Hase,n:eHe rrpoaKTHBHe 
Mo,n:erre pa.n:a ce o,n:HOCM Ha Ha,n:orpa,n:lhy He,n:ocTajyhMx erreMeHarn, Kao IIITO cy: ycMepeHo 
rrpMKYIIJbalhe rro.n:arnKa H MHcpopMau:Mja, crrposoijelhe cTpaTernKe aHarrme H rrpou:eHe, 
Ll:OHOIIIelbe OLl:JIYKa Ha OCHOBY M3paijeHHX KpHMHHaJIHCTH~o-o6asernTajHMX MHcpOpMau:Mja, 
esarryau:ttja rrpou:eca H pe3yrrrnrn (yqMHKa), yrrpaBJbalhe KBaJIHTeTOM H cpyHKU:Mja 
CTpaTeIIIKOr, orrepaTHBHOr M TaKTlfqKor IIJiaHttpalba. 
IIope.n: mra, KaH,n:H,n:aT TeopttjCKH o6prorra)l(e rrojaM opraHH3aU:HOHHX rrpoMeHa M yrrpaBJbalhe 
opraHmau:ttoHHM rrpoMeHaMa, qlfMe je yrnp.n:tto je: 1) .n:a ce opraHmau:ttoHe rrpoMeHe Mory 
.n:ecpMHHCaTH Kao rrpou:ec rrpoaKTMBHe HJIH peaKTHBHe TpaHccpopMau:Mje HJIH rrpMrraroijasalha 
opraHmau:Mje rrocmjeliMM MJIH 6y,n:yliMM rrpoMeHaMa (cttTyau:ttjaMa, ycrroBMMa, rroTpe6aMa, 
oqeKMBalhHMa, 3aXTeBHMa HJIH orpaHMqeJhMMa) y MHTepHOM H eKCTepHOM (rrOJIMTlfqKoM, 
eKOHOMCKOM, COU:HOJIOIIIKOM, TeXHOJIOIIIKOM, rrpaBHOM, eKOJIOIIIKOM) OKpy)l(elhy, ca U:HJbeM 
lhMXOBOr ecpeKTHBHOr H ecpMKaCHOr IIOCJIOBalha, o,n:HOCHO OIICTaHKa, pacTa HJIH prosoja 
KOMIIaTH6MJIHOr ca ycJIOBMMa H 3axTeBMMa rrpoMeHJbHBOr OKpy)l(elha; 2) .n:a ce 
opraHM3aU:HOHe rrpoMeHe Mory pa.3BpCTaBaTM, rrope.n: OCTaJIOr, H rrpeMa KpMTepHJYMY U:MJba 
Ha TpaHccpopMaU:HOHe rrpoMeHe Koje rro,n:pa.3YMeBajy opraHM3aU:HOHM pa.3BOj H Ha a.n:arrTHBHe 
rrpoMeHe Koje rro.n:proyMesajy opraHM3aU:MOHO rrpttrraroijasalhe rrpoMeHa y eKcTepHoM 
OKpy)l(elhy; 3) .n:a cy y opraHM3aU:MOHOj TeopHjM IIOTBpijeHH pa.3JIHqMTM eKCTepHM M HHTepHH 
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H3BOpH rrpoMeHa mm IIO,L(CTHQajH rrpoMeHaMa, arm H OTIIOpH rrpoMeHaMa opraHH3aQHOHe H 

JrnqHe rrpHpo,ne, 36or qera je IDHMa Heorrxo,nHo yrrpaBJbaTH. 

KaH,nH,naT je y rrpBOM ,neJiy ,nHceprnu;Hje crrpoBeo TeopHjcKo-eMrrHpHjcKo HCTpa)l(IIBaIDe 

yrn:u;aja opraHH3aQHOHOf rrpHJiaroryaBalba IIOJIHU:Hje IIOTpe6aMa rrpHMeHe IIOJIHU:HjCKO

o6aBeUITajHor MO,L(eJia Ha yHarrperyeIDe IbeHor ¢YHKQHOHHCalba Ha peJieBaHTHOM Y30pKy 

HCIIHTaHHKa H3 IIOJIHU:Hja Cp6Hje, l(pHe rope, CeBepHe MaKe,L(OHHje H lllBe,ncKe. KaH,nH,naT 

je CYMapHo ,nornao .no 3aKJbyqKa ,na ce ¢YHKU:HOHHCaIDe, o,nHOCHO e<i_}eKTHBHOCT H 

e<i_}HKaCHOCT IIOJIHQHjcKe opraHH3au;Hje y rroJIHQHjH Perry6JIHKe Cp6Hje MO)l(e yHarrpe,nHTH 

IbeHHM opraHH3aQHOHHM rrpHJiaroryaBalbeM IIO.L(Pa3YMeBaHHM 3axTeBHMa pa,na IIOJIHQHje 
3aCHOBaHor Ha rrpHMeHH IIOJIHQHjCKO-o6aBeIIITajHor MO,L(eJia, CXO,L(HO pe3yJITaTHMa KOjH cy 

rrpHKa3aHH y ,L(HCeprnu;HJH. 

Y ,npyroM ,neJiy pa,na ,,opzaHu3a'lfUOHe pyHK'lfuje u pao no!lU'lfuje 3acHoeaH Ha 
no!lU'lfujcKo-06aeeU1,majHOM MOOe!ly" rrpe,nMeT TeopHjcKo-eMrrHpHjcKor HCTpa)l(HBaIDa 

0,L(HOCHO ce Ha yrrpaBJbaqKe H H3BpIIIHe ¢YHKU:Hje y pa,ny IIOJIHQHje 3aCHOBaHOM Ha 

IIOJIHU:HjCKo-o6aBeIIITajHOM MO,L(eJiy. 

KaH,nH,naT je crrpoBe,neHHM pe3yJITaTHMa TeopHjcKor HCTpa)l(HBaiha rrojMa, BpcTe, U:HJbeBa H 

e<i_}eKaTa yrrpaBJbaqKHX ¢YHKU:Hja, yrnp,nHO ,na ce yrrpaBJbaqKe ¢YHKU:Hje KJiacH<i_}HKyjy Ha: 1) 
CTpaTeIIIKO IIJiaHHpaibe H orrepaTHBHO IIJiaHHpaIDe; 2) 3aXTeB 3a H3pa,ny KpHMHHaJIHCTHqKO

o6aBeIIITajHe HH<i_}OpMau;Hje; 3) O,nJiyqHBalbe (u;eHTpaJIH30BaHO H ,neu;eHTpaJIH30BaHo); 4) 
rrpaneIDe crrpoBoryeIDa o,nJiyKa; H 5) yrrpaBJba:fbe KBaJIHTeTOM ( eBanyau;Hja). KaH,nH,naT je 

TeopHjCKH o6pa3JIO)l(H0 ,na ce yrrpaBJbaqKe ¢YHKU:Hje y pa,ny IIOJIHQHje rrpHMeHOM 

rroJIHU:HjcKo-o6aBernrnjHor Mo,neJia y rroJIHQHjH PC crrpoBo,ne rrpHMeHOM H3paryeHHX 

KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBernrnjHHX HH<jJOpMau;Hja y KOjHMa ce H,L(eHTH<jJHKyjy 6e36e,nHOCHH 

rrpHOpHTeTH, KOjH rrpe,nCTaBJbajy OCHOB 3a crrpoBoryeIDe rrpBe ¢YHKU:Hje rro.n Ha3HBOM 

rrJiaHHpaIDe (cTpaTeIIIKO H orrepaTHBHo). CrrpoBe,neHHM pe3yJITaTHMa TeopajcKor 

HCTpa)l(HBalba rrojMa, BpCTe, U:HJbeBa H e<i_}eKaTa H3BpIIIHHX ¢YHKU:Hja, KaH,nH,naT je YTBp,nHO 

,na ce H3BpIIIHe ¢YHKU:Hje KJiaCH<jJHKyjy Ha: 1) rrpHKyrrJbaIDe; 2) o6pa,ny; 3) aHaJIH3y; H 4) 
,L(OCTaBJbalbe rro,narnKa H HH<jJOpMau;Hja. 

KaH,nH,naT je crrpoBeo TeopHjCKO-eMrrHpHjcKo HCTpa)l(HBaIDe yrrpaBJbaqKHX H H3BpIIIHHX 

¢YHKQHja Ha peJieBaHTHOf y3opKy HCIIHTaHHKa H3 IIOJIHU:Hja Cp6Hje, l(pHe rope, CeBepHe 

MaKe,noHHje H lllBe,ncKe. KaH,nH,naT je cyMapHo ,nornao .no 3aKJbyqKa ,na ce ¢YHKU:HOHHCaIDe 

IIOJIHQHjcKe opraHH3au;Hje y Perry6JIHU:H Cp6HjH MO)l(e yHarrpe,nHTH IDeHHM opraHH3aQHOHHM 

rrpHJiaroryaBalbeM rro,npa3yMeBaHHM 3aXTeBHMa pa,na IIOJIHQHje 3aCHOBaHOf Ha ,L(OCJie,L(HOj 

rrpHMeHH ITOM-a, IIITO rro,npa3YMeBa o,nroBapajyhe (opraHH3au;HoHe) rrpoMeHe y IDeHHM 

yrrpaBJbaqKHM (MeHaI,IepcKHM) H H3BpIIIHHM ¢YHKU:HjaMa, KOjHMa ce MO)l(e ,norrpHHeTH 

KBaJIHTeTHHjoj H3pa,nH H yrroTpe6H KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX HH<jJOpMau;Hja. 

Y TpeneM ,neJiy pa,na ,,opwHu3a'lfUOHa cmpyKmypa u pao no!lu'lfuje 3acHoeaH Ha 
no!lU'lfUjcKo-06aeeU1,majHoM Mooe!ly" rrpe,nMeT TeopHjcKo-eMrrHpHjcKor HCTpa)l(HBaIDa 

0,L(HOCHO ce Ha: 1) opraHH3aQHOHH ,L(H3ajH IIOJIHQHje 3a IIOTpe6e rrpHMeHe IIOJIHU:HjCKO

o6aBeIIITajHor Mo,neJia; H 2) Jby,ncKe H MaTepHjaJIHe pecypce rroJIHQHje 3a rroTpe6e rrpHMeHe 

IIOJIHU:Hj CKo-o6aBeIIITaj Hor MO,L(eJia. 

Katt,nH,naT je crrpoBe,neHHM pe3yJITaTHMa TeopHjcKor HCTpa)l(HBaIDa ycTaHOBHO ,na ce 

opraHH3aQHOHa CTPYKTypa 3aCHHBa Ha ,L(H3ajHy OCHOBHHX CTpyKTYPHHX rrapaMernpa: 1) 
rro,neJIH pa,na (Ha Malbe rpyrre cpo,nHHX IIOCJIOBa, pa,nHa MeCTa H MHKpO-CTPYKTypa); 2) 
rpyrrHcaIDy IIOCJIOBa (y opraHH3aQHOHe je,nHHHQe - Me30, MaKpo H HH<jJpa-CTpyKTypa); 3) 
,neJiernpaIDy ayrnpHTeTa (HHBOH o,nJiyqHBaiba) H 4) KOOp.L(HHau;HjH. 

KaH,nH,naT je crrpoBeO TeOpHjCKO-eMIIHpHjCKO HCTpa)l(HBalbe ,L(H3ajHa OCHOBHHX CTpyKTYPHHX 

rrapaMernpa Ha peJieBaHTHOM Y30pKy HCIIHTaHHKa H3 IIOJIHU:Hja Cp6Hje, l(pHe rope, CeBepHe 

MaKe,noHHje H lllBe,ncKe, r.ne je cyMapHo ,nornao ,no 3aKJbyqKa .na ce ¢YHKU:HOHHCaIDe 
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rromn~ttjcKe opraHma:u:ttje y Perry6JIH:U:H Cp6ttjH MO)Ke yHarrpe,n;HTH IheHHM opraHma:u:ttoHHM 
rrpmrnroljaBa!heM rro,n;pa3yMeBaHHM 3axTeBttMa pa.n;a rroJIH:U:Hje 3acH0BaHor Ha .n;ocne.n;Hoj 
rrpttMeHH rroJIH:U:HjcKo-o6aBernrnjHor Mo.n;ena, o,n;HOCHO o,n;roBapajyhe ( opraHma:u:ttoHe) 
rrpoMeHe y IbeHoj CTPYKTyptt, YKJbyqyjyhH rroce6Ho rrpoMeHe y .n;majHy OCHOBHHX 
cTpyKTYPHHX rrapaMeTpa. Te rrpoMeHe rro.n;pa3yMeBajy peCTPYKTypttpa!he opraHma:u:ttoHHX 
je.n;HHH:U:a ,ll;ttpeK:u:Hje IIOJIM:U:Mje (Ha,n;Jie)KHe 3a o6aBeIIITajHe M aHaJIMTH:qKe IIOCJIOBe) H 
o6pa3oBa!he :u:eHTpanmoBaHe opraHma:u:110He je,n;ttHM:U:e q11ja 611 Ha.n;rre)KHOCTM 611rra 
KOOp,ll;HHa:u:11ja pa.n;a IIOJIM:U:Hje y o6aBJbalhy KpMMMHaJIHCTH:qKo-o6aBeIIITajHMX IIOCJIOBa Ha 
:u:eHTpaJIHOM, perHOHaJIHOM H JIOKaJIHOM HH:Boy. 
ITope.n; Tora, KaH.[(M,[(aT je crrpoBe,n;eHMM pe3yJITaTMMa TeOpHjCKOr HCTpa)KMBalba rrojMa, BpCTe, 
:U:MJbeBa M ecpeKaTa yrrpaBJbalba JbY.[(CKMM pecypCMMa, yTBp,ll;MO cy cpyHK:U:Hje yrrpaBJbalba 
JbY.[(CKMM pecypcMMa y rrpMMeHM IIOJIH:U:HjCKO-o6aBernrnjHor MO,n;erra 0,[(HOCe Ha: 1) 
rrrraHMpa!he; 2) perpyTOBa!he; 3) cerreK:U:Mjy; 4) CO:U:HjaJIH3a:U:Mjy; 5) o6yKy; 6) MOTMBa:u:11jy; 7) 
o:u:elhMBalhe; M 8) yrrpaBJba!he MaTepMjaJIHHM pecypcttMa. 
KaH.n;tt.n;aT je crrpoBeo Teop11jcKo-eMrrttp11jcKo MCTpa)KMBa!he cpyttK:U:Mja yrrpaBJba!ha Jby,n;cKMM 
pecypcMMa Ha perreBaHTHOM Y30pKy MCIIHTaHH:Ka M3 IIOJIM:U:Hja Cp6ttje, l(pHe rope, CeBepHe 
MaKe,n;oHttje M lllBe,n;cKe, r.n;e je CYMapHo .n;ornao .n;o 3aKJbyqKa .n;a ce cpyttK:U:MOHMCa!he 
rrorr11:u:11jcKe opraHma:u:11je y Perry6rr11:u:tt Cp611j11 MO)Ke yHarrpe,n;MTM IheHHM opraHtt3a:U:MOHHM 
rrp11rraroljaBa!heM rro.n;pa3YMeBaHHM 3axTeBMMa pa.n;a rrorr11:u:11je 3acH0BaHor Ha .n;ocrre.n;Hoj 
rrpttMeHH IIOJIM:U:MjCKO-o6aBeIIITajHor MO,n;erra, IIITO rro.n;pa3YMeBa o,n;roBapajyhe 
(opraHM3a:U:HOHe) rrpoMeHe y rrrraHMpalhy, perpyToBalhy, cerreK:U:Mjy, co:u:11janma:u:11jy, o6yKy, 
MOTMBa:u:11jy, o:u:elhMBalbe M yrrpaBJbalhy MaTepMjaJIHHM pecypCHMa M y TeXHOJIOIIIKO
TeXHMqKMM ycrrOBMMa 3a IhMXOBO o6aBJbalbe. 

y qeTBpTOM .n;erry pa.n;a " op2a1-tU3G'tfUOHO OKpy:J1Ce1-be u pao nO!lU'l/Uje 3QCH06aH 1-ta 

no.nut1ujcKo-06aeemmajHOM MoOeny " rrpe,z:i:MeT TeOpMjCKO- eMIIMpHjCKOr HCTpa)KHBaIDa 

0.[(HOCMO ce Ha HHTepHO M eKCTepHO opraHH:3a:U:MOHO OKpy)Kelbe y pa.n;y IIOJIH:U:Hje 
3aCHOBaHOM Ha IIOJIM:U:MjCKO-o6aBeIIITajHOM MO,n;erry . 
KaH.n;M.n;aT je crrpoBe,n;eHMM pe3yrrrnTMMa Teop11jcKor ttcTpa)KMBa!ha rrojMa, BpcTe, :U:MJbeBa M 
ecpeKaTa HHTepHor opraHma:u:MOHOr OKpy)Kelba, yTBp,ll;HO .n;a MHTepHO OKpy)Kelbe o6yxBarn: 
1) MHTepHM rrpaBHH OKBMp; 2) O.[(HOC 3arrocrreHMX rrpeMa rrpMMeHM IIOJIM:U:MjcKo-o6aBeIIITajHor 
MO,n;erra; 3) 3aKOHHTOCT, eTMqHOCT M MHTerpMTeT 3arrocrreHMX. TaKolje, KaH,[(M,[(aT je 
crrpoBe,n;eHMM pe3yJITaTH:Ma TeopMjCKOr HCTpa)KMBalba rrojMa, BpCTe, :U:MJbeBa H ecpeKaTa 
eKCTepHor opraHH3a:U:MOHOr OKpy)Kelba, yTBp,ll;MO .n;a eKCTepHO OKpy)Kelbe o6yxBarn: 1) 
eKCTepHM rrpaBHM OKBMp; M 2) 0.[(HOC rpaljaHa M jaBHOr Mlhelba rrpeMa rrpMMeHH IIOJIH:U:HjCKO
o6aBeIIITajHor Mo.n;erra. 
KaH,[(H,[(aT je crrpoBeo TeopttjCKO-eMIIHpMjCKO HCTpa)KH:Balbe HHTepHOr H eKCTepHor 

opraHma:u:110Hor oKpy)Ke!ha Ha perreBaHTHOM y3opKy MCIIMTaHMKa m rrorr11:u:11ja Cp611je, l(pHe 
rope, CeBepHe MaKe.[(OHHje M lllBe,n;cKe, M cyMapHO 3aKJbyqMo .n;a ce cpyttK:U:MOHMCalbe 

rrorrtt:u:ttjcKe opraHma:u:11je y Perry6rrtt:U:H Cp611j11 MO)Ke yHarrpe.n;MTM IheHMM opraHma:u:110HHM 

rrpMrraroljaBalbeM IIO,ll;pa3yMeBaHMM 3aXTeBMMa pa.n;a IIOJIM:U:Mje 3aCHOBaHOr Ha .n;ocrre.n;Hoj 

rrpMMeHM IIOJIM:U:MjCKO-o6aBeIIITajHor MO,n;erra, IIITO rro,n;pa3yMeBa o,n;roBapajyhe 

(opraHma:u:MoHe) rrpoMeHe y IheHOM MHTepHOM M eKCTepHOM (opraHM3a:U:MOHOM) OKpy)Kelhy, 

HHTepHOM rrpaBHOM OKBMpy, eKCTepHoj pa3MeHM rro.n;arnKa M HHcpOpMa:U:Hja, CTaBOBH:Ma 

rpaljaHa 0 pa.n;y IIOJIM:U:Mje y rrpMMeHH IIOJIM:U:HjCKO-o6aBernrnjHor MO,n;erra, 0,[(HOCHO 0 

cpopManma:u:11j11 rnra pa.n;a. 
YBM.[(OM y CIIMCaK JIH:TepaType, MO)Ke ce KOHCTaTOBaTM .n;a je KaH,[(M,[(aT H3BpIIIMO 

KBaJIMTernH m6op .n;oMahe M MHOCTpaHe rrttTepaType Koja MY je oMoryhllrra pernaBalhe 
rrpojeKTOM yTBpljeHHX rrpo6rreMa MCTpa)KH:Balha, IIOTBpljMBalbe HJIH ocrropaBalbe IIOCTaBJbeHe 
XMIIOTe3e M OCTBapttBalbe IIOCTaBJbeHHX :U:HJbeBa MCTpa)KMBalba. 
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4. XunoTeTH"'IKH OKBHp ucTpa'1CHBaaa 

XHIIOTeTH'IKH OKBHp HCTpmKHBalba o.n;peljeH je TaKO .n;a je ca,n;p)KaO OIIIIITy, 1IeTHpH 

rroce6He Ii IIIeCT rroje,n;HHa1IHHX XHIIOTe3a, ca IIOIIHCOM o,n;roBapajytrnx HH,ll;HKaTOpa KOjH cy 

IIOCJIY)KHJIH 3a IhHXOBY rrpoBepy. 

KaH,n;H,n;aT je .n:e<l>HHHcao OIIIIITY XHIIOTe3y Koja rrracH: ,,t:PyHKtfUOHucmue nollUtfU}CKe 

opzaHu3aiJu}e y Peny6!lutfu Cp6uju MO:J/Ce ce yHanpeoumu fbeHUM opzaHu3aiJUOHUM 

npwtazoljaeal-beM noopa3yMeeaHUM 3axmeeUMa paoa nOJ/UtfU}e 3GCH06GH02 Ha OOC!leOHoj 

npUMeHU nO!lUtfU}CKO-o6aeemmajH02 MOOe!la, mmo noopmyMeea oozoeapajyne 

(opzaHU3GtfUOHe) npoMeHe y 7-beHUM <jJyHKtfU}aMa, y 7-beHoj cmpyKmypu u y 7-beHoM 

(opzaHU3GtfUOHOM) OKpy:J1Cel-by " . 

Ha OCHOBY OIIIIITe XHIIOTe3e, KaH,n;H,n;aT je .n:e<l>HHHCao, rroce6He Ii rroje.n;HHa1IHe XHIIOTe3e. 

ITpBa rroce6Ha XHIIOTe3a rrracH: ,,t:PyHKtfUOHucal-be no!lutfu}cKe opzaHU3aiJu}e y Peny6!lUtfU 

Cp6uju MOJ/Ce ce yHanpeoumu 7-beHUM opzaHU3atfUOHUM npU!lazoljaeal-beM noopa3yMeeaHUM 

3axmeeUMa paoa no!lutfu}e 3acHoeaH02 Ha ooc!leOHoj npuMeHU noJ1utfu}cKo-06aeemmajH02 
MoOe!la " . 

3a BepH<l>HKaU:Hjy (rroTBpljHBalbe HJIH OIIOBpraBalbe) rrpBe rroce6He XHIIOTe3e 

KOpHCTHJIH cy ce crre.n;enH HH,ll;HKaTOpH: 

• pe3yJITaTH TeopHjCKOr HCTpa)KHBalha (TeopHjCKH CTaBOBH) ce O,ll;HOce: I) Ha rrojaM, 

BpeMe H pa3rrore HaCTaHKa ITOM-a H .n;pyrnx cpo,n;HHX Mo,n;erra H KoHuerraTa rrorrHU:HjcKor 

pa.n;a; 2) Ha rrojaM, H3Bope H BpcTe opraHmau:HoHHX rrpoMeHa - (YKJI>Y1fyjytrn rroce6Ho 

opraHH3aUHOHO rrpHrraroljaBalhe ), OTrrope H rrpouec yrrpaBJbalha opraHmau:HOHHM 

rrpoMeHaMa H 3) Ha yTHuaj opraHH3aUHOHor rrpHrraroljaBalha rrorrHU:Hje rroTpe6aMa rrpHMeHe 

ITOM-a Ha yHarrpeljelhe IheHor <l>YHKUHOHHCalha, o,n;HOCHO Ha ecl>eKTe (pe3yrrrnTe, Y1fHHaK) 

IbeHor pa.n;a 3aCHOBaHor Ha IIOJIHU:HjCKO-o6aBeIIITajHOM Mo,n;erry y pa3BHJeHHM ,ll;p)KaBaMa 

CBern, ,n;p)KaBaMa OKpy)Ke!ha H y IIOJIHU:HjH Perry6nHKe Cp6Hje . 

• Bpe,n;HOCHH CTaBOBH 3arrocrreHHX (y IIOJIHU:HjaMa Cp6Hje, L(pHe rope, CeBepHe 

MaKe,n;OHHje Ii lllBe.n;cKe ), KOjH ce O,ll;HOCe Ha opraHH3aUHOHO rrpHrraroljaBalbe Kao BpCTY 

opraHH3aUHOHHX rrpoMeHa Ii Ha yTHuaj opraHH3aUHOHOr rrpHrraroljaBalba IIOJIHU:Hje 

rroTpe6aMa rrpHMeHe rrorrHU:HjcKo-o6aBeIIITajHor Mo.n;erra Ha yHarrpeljelhe IheHor 

<l>YHKUHOHHCalhe, O,ll;HOCHO Ha e<l>eKTe (pe3yrrTaTe, Y1fHHaK) IbeHor pa.n;a 3aCHOBaHor Ha 

rrorrHU:HjcKo-o6aBeIIIrnjHoM Mo.n;erry y Cp6HjH, lllBe.n;cKoj, CeBepHoj MaKe,n;oHHjH H L(pHoj 

fopH. 

,[(pyra rroce6Ha XHIIOTe3a rrracH: ,,t:PyHKtfUOHUCal-be nO!lUtfU}CKe opzaHU3atfu}e y 

Peny6llUtfU Cp6uju MO:J/Ce ce yHanpeoumu 7-beHUM opzaHU3GtfUOHUM npUJZazoljaeal-beM 

noopa3yMe6aHUM 3axmeeUMa paoa nOJlUtfu}e 3aCH06GH02 Ha OOC!leOHoj npUMeHU nO!lUtfU}CKO

o6aeemmajH02 MOOeJla, mmo noopa3yMeea oozoeapajyne (opzaHU3GtfUOHe) npoMeHe y 7-beHUM 

ynpae/bal/KUM (MeHaµepcKUM) u u3epmHUM <jJyHKtfU}aMa". 

ITpBa rroje,n;HHa11Ha XHIIOTe3a rrracH: ,, t:PyHKtfUOHucal-be no!lutfu}cKe opzaHu3aiJu}e y 

Peny6JZutfu Cp6uju MOJ/ce ce yHanpeoumu 7-beHUM opzaHu3aiJUOHUM npUJZazoljaeal-beM 

noopa3yMeeaHUM 3axmeeUMa paoa nO!lUtfU}e 3aCH06GH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lUtfU}CKO

o6aeemmajH02 MOOe!la, mmo noopa3yMeea oozoeapajyne (opzaHU3GtfUOHe) npoMeHe y 7-beHUM 

ynpae/bal/KUM (MeHa-µepcKUM) </JyHKtfU}aMa, ylUbyl/yjynu noce6Ho npoMeHe y nJZaHupal-by, 

3axmeeUMa 3a u3paoy KpUMuHaJZucmul/Ko-o6aeemmajHe uH<jJopMaiJu}e, oOJZyl/ueal-by o 

cnpoeoljel-by, npanel-by cnpoeoljefba u ynpae/bal-by KeaJZumemoM cnpoeoljel-ba onepamueHo

KpUMUHaJZucmul/Kux nocfloea, KOjUMa ce MO:J/Ce oonpuHemu KeaJZumemHujoj u3paou u 

ynompe6u KpUMUHa!lUCmUl/KO-o6aeemmajHUX UH<jJOpMaiJu}a". 

3a BepH<l>HKaU:Hjy (rroTBpljHBalbe HJIH OIIOBpraBalbe) rrpBe rroje.n;HHa1IHe XHIIOTe3e 

KOpHCTHJIH cy ce crre.n;enH HH,ll;HKaTOpH: 
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• pe3yman1 TeOpHjCKOr IfCTpmKHBalba (TeOpHjCKif CTaBOBif) KOjif ce O.LJ:HOCe Ha 
ca.n:p)l(aj' HOCHO:Ue If e<jJeKTe (pe3yJITaTif, Y1IHHaK, KpHMifHaJIIfCTif1:IKO-o6aBeIIITajHe 
IfH<jJOpMa:UHje) yrrpaBJba':IKifX <PYHK:UHja (rrnaHHpalbe, 3axTeB 3a mpa.n:y KpHMifHaJIIfCTif1:IKO
o6aBeIIITajHe HH<jJopMa:UHje, rrpaheH>e, eBanyau;Hja If yrrpaBJbaH>e KBaJIHTeToM) y pa.n:y 
IIOJIIf:UHje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIIf:UifjCKO-o6aBernrnjHOM Mo.n:eny If cpo.n:HHM MO.LJ:eJIHMa, y 
perry6JIH:UH Cp6HjH If y .n:pyrnM .n:p)l(aBaMa. 

• Bpe.n:HOCHif CTaBOBif 3aIIOCJieHHX 0 3aCTYIIJbeHOCTHMa If e<jJeKTHMa (pe3yJITaTH, 
J1:IHHaK, KpHMifHaJIIfCTif1:IKO-o6aBeIIITajHe IfH<jJOpMa:UHje) yrrpaBJba':IKifX <PYHK:UHja 
(rrnaHHpaH>e, 3axTeB 3a mpa.n:y KpHMHHaJIHCTH1:IKO-o6aBernrnjHe HH<jJopMa:uaje, rrpaheH>e, 
eBanyau;Hja If yrrpaBJbalbe KBaJIHTeTOM) y IIOCTOjeheM If IIO.LJ:Pa3YMeBaHOM (rrpoMelbeHOM, 
IfHOBHpaHOM, 6y.n:yheM) pa.n:y IIOJIIf:UHje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIIf:UHjcKo-o6aBeIIITajHOM Mo.n:eny 
y Perry6JIH:UH Cp6HjH. 

,ZJ;pyra rroje.n:HHa':IHa XIfIIOTe3a rnacH: "<t>yHK'tfUOHUCal-be nO!lU'tfU}CKe opzaHU3atfu}e y 
Peny6!lU'tfU Cp6uju MOJ/Ce ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHu3atfUOHUM npUJ1a2oljaeal-beM 

noopmyMeeaHUM 3axmeeUMa paoa no!lU'tfU}e 3aCHoeaH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lU'tfU}CKO

o6aeeUtmajH02 MOOe!la, Utmo noopa3yMeea oozoeapajyne (opzaHU3atfUOHe) npoMeHe y 1-beHUM 

u3epUtHUM cjJyHK'tfu}aMa, ylUbyttyjynu noce6Ho npoMeHe y o6ae/bal-by KpUMUHa!lucmuttKo

o6aeeUtmajHux noc!loea, ooHOCHO y npuKynlbal-by, o6paou, aHa!lU3u u oocmaelbal-by 

KpUMUHa!lUCmUttKO-o6aeeUtmajHUX nooamaKa U UHcjJOpMatfU}a Uy U3paCJU U oocmae/bal-by 

KpUMUHa!lUCmUttKO-o6aeeUtmajHUX UHcjJopMatfuJa". 

3a BepH<jJHKaQHjy (rroTBp~HBalbe IfJIIf OIIOBpraBalbe) .n:pyre rroje.n:HHa1:IHe XIfIIOTe3e 
KOpHCTHJIH cy ce cne.n:ehH UHOUKamopu: 

• pe3yJITaTif TeOpHjCKifX IfCTpa)l(IfBalba (TeopHjCKif CTaBOBif) KOjif ce O.LJ:HOCe Ha ca.n:p)l(aj, 
HOCHo:ue If e<jJeKTe (pe3yJITaTH, Y1IHHaK, KpHMHHaJIHCTH1:IKO-o6aBernrnjHe HH<jJopMau;aje) 
H3BpIIIHifX <PYHK:Uaja (KpHMifHaJIIfCTif1:IKO-o6aBeIIITajHHX IIOCJIOBa) y pa.n:y IIOJIIfIJ;Hje 
3acH0BaHoM Ha IIOJIHU:HjcKo-o6aBernrnjHoM Mo.n:eny If cpo.n:HHM Mo.n:enHMa, y Perry6JIH:UH 
Cp6HjH If y .n:pyrnM .n:p)l(aBaMa. 

• Bpe.n:HoCHif cTaBOBif 3arrocneHHX o 3acTyrrJbeHOCTif If e<jJeKTHMa (pe3ynTaTH, Y1IHHaK, 
KpHMifHaJIIfCTif':IKO - o6aBeIIITajHe IfH<jJOpMa:UHje) H3BpIIIHifX <PYHKU:Hja (KpHMifHaJIIfCTif':IKO -
o6aBeIIITajHif IIOCJIOBH) y IIOCTojeheM If IIO.LJ:Pa3YMeBaHOM (rrpoMelbeHOM, IfHOBHpaHOM, 
6y.n:yheM) pa.n:y IIOJIIfIJ;Hje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIIf:UifjCKO-o6aBeIIITajHOM Mo.n:eny y IIOJIIf:UifjaMa 
Cp6Hje, l.ijrne rope, CeBepHe MaKe.LJ:OHHje If lliBe.n:cKe . 

• CTaTifCTif':IKif If yrrope.n:HH rro.n:au:H KOjif ce O.LJ:HOCe Ha Y3P01:IHO-IIOCJie.LJ:If1:IHe Be3e 
If3Me~y YKYIIHor 6poja H3BprneHHX KpHBH':IHHX .n:ena If rrpeKprnaja 3a rrepHo.n: o.n: 2014 . .n:o 
2016. ro.n:HHe (rrepHO.LJ: .n:o IIO':leTKa rrpHMeHe IIOJIH:UajCKO-o6aBeIIITajHor Mo.n:ena) y O.LJ:HOCY Ha 
yKyrraH 6poj mBprneHHX KpHBH':IHHX .n:ena If rrpeKprnaja 3a rrepHo.n: o.n: 2016 . .n:o 2018. ro.n:HHe 
(rrepHO.LJ: IIOCJie IIO':leTKa rrpHMeHe IIOJIIf:UifjCKO-o6aBeIIITajHor Mo.n:ena) Ha IIO.LJ:PY':ljy MeCHe 
Ha.n:ne)l(HOCTH 27 rro.n:pJ1:IHHX rronH:uajcKHx yrrpaBa y Perry6JIH:UH Cp6HjH. 

Tpeha rroce6Ha XHIIOTe3a rnacH: ,, <t>yHK'tfUOHucal-be no!lutfu}cKe opzaHu3atfu}e y 

Peny6!lU'tfU Cp6uju MOJ/Ce ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHu3atfUOHUM npU!lazoljaeal-beM 

noopa3yMe6aHUM 3axmeeUMa paoa nO!lU'tfU}e 3aCH06aH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lU'tfU}CKO

o6aeeUtmajH02 MOOe!la, UtmO noopmyMeea oozoeapajyne (opzaHU3atfUOHe) npoMeHe y 1-beHoj 

cmpyKmypu, yK/byttyjynu noce6Ho npoMeHe y CJU3a}Hy 1-beHux opzaHu3atfUOHux jeouHutfa u 
npoMeHe y JbyocKUM u y Mamepuja!lHUM pecypcuMa ". 

ITpBa rroje.n:HHa':IHa XHIIOTe3a mac.If: ,, <t>yHK'tfUOHucal-be no!lU'tfU}cKe opzaHu3atfu}e y 

Peny6!lU'tfU Cp6uju MOJ/Ce ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHu3atfUOHUM npU!lazoljaeal-beM 

noopa3yMe6aHUM 3axmeeUMa paoa nO!lUtfu}e 3aCH06aH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lU'tfU}CKO

o6aeeUtmajH02 MOOe!la, Utmo noopa3yMeea pecmpyKmypupal-be 1-beHUX opzaHU3atfUOHUX 

jeouHutfa (noce6Ho 3a o6aeeUtmajHe u aHa!lumuttKe noc!loee) u o6pmoeal-be tfeHmpa!lu3oeaHe 
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opzaHU3Q'l/UOHe jeOUHUiJe Ja KOOpOUHaiJu}y paoa nO!lUiJU}e y o6ae/bal-by KpUMUHaJLucmU'-lKO
o6aeeutmajHUX nocJLoea Ha iJeHmpaJLHOM, peZUOHaJLHOM u JlOKaJLHOM Hueoy ". 

3a Bep:mpHKau;Hjy (rrornp~HBalbe mm orroBpraBaibe) rrpBe rroje,n:HHaqHe XHIIOTe3e 

KOpHCTHJIH cy ce cne,n:etrn HH.r:t:HKaTOpH: 

•pe3yJITaTH TeOpHjCKHX HCTpa)J(HBa:fba (TeopHjCKH CTaBOBH) KOjH ce o,n:Hoce Ha ,n:H3ajH 

opraHH3aU:HOHHX je,n:HHHU:a IIOJIHU:Hje Koje cy o6pa30BaHe pa,n:H o6aBJbalba 

KpHMHHaJIHCTHqKo-06aBe1IITajHHX H o6aBenITajHO-IIOJIHU:HjCKHX IIOCJIOBa H KOje cy 

Herrocpe,n:HO HJIH rrocpe,n:HO y <l>YHKU:HjH pa,n:a IIOJIHU:Hje 3aCHOBaHor Ha IIOJIHU:HjCKO

o6aBenITajHOM Mo,n:eny, y perry6JIHU:H Cp6HjH Hy ,n:pyrnM ,n:p)J(aBaMa, yKJbyqyjyhH rroce6Ho 

BpCTe, Ha3HBe H 6poj THX opraHH3aU:HOHHX je,n:HHHU:a (rpyrrHcalbe IIOCJIOBa), IhHXOB KapaKTep 

H Me~yco6He o,n:Hoce (.n:enernpaibe ayTOpHTeTa H Koop,n:HHau;Hja), Kao H 6poj Ha3HBe H pa,n:He 

rrpocl>Hne pa,n:HHX Mecrn y OKBHpy IhHX (rro,n:ena pa,n:a) . 

• Bpe,n:HOCHH CTaBOBH 3arrocJieHHX (y IIOJIHU:Hja:Ma Cp6Hje, QpHe rope, CeBepHe 

MaKe,n:OHHje H lllBe,n:cKe) 0 IIOCTojeneM H rro,n:proyMeBaHOM (rrpoMelbeHOM, HHOBHpaHOM, 

6y,n:yheM) ,n:H3ajHy opraHH3aU:HOHHX je,n:HHHU:a IIOJIHIJ;Hje Koje cy o6pa30BaHe HJIH 6H Tpe6ano 

,n:a 6y,n:y o6pa30BaHe 3a o6aBJbalbe KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX H o6aBeIIITajHO

IIOJIHU:HjCKHX IIOCJIOBa H Koje cy HJIH 6H Tpe6ano ,n:a 6y,n:y Herrocpe,n:HO HJIH rrocpe,n:HO y 

<l>YHKU:HjH pa,n:a IIOJIHU:Hje 3aCHOBaHor Ha IIOJIHU:HjCKO-o6aBeIIITajHOM Mo,n:eny, y Perry6JIHU:H 

Cp6HjH. 
,l.(pyra rroje,n:HHaqHa XHIIOTe3a rnacH: ,,<l>yHKlJUOHUCal-be nO!lU'lJU}CKe opzaHU3aiJU}e y 

Peny6JLU'lfU Cp6uju MO:Jlce ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHuJaiJUOHUM npUJLazoljaeal-beM 
noopaJyMeeaHUM 3axmeeuMa paoa no!lUiJU}e 3aCHoeaH02 Ha OOCJleOHOj npUMeHU nOJLU'ljujCKO
o6aeeutmajH02 MOOeJLa, utmo noopa3yMeea oozoeapajyne (opzaHU3aiJUOHe) npoMeHe y 1-bel-lUM 
JbyocKUM u MamepujaJLHUM pecypcUMa, yK!by'-lyjynu noce6Ho npoMeHe y 06pa1oeHUM u 
paoHUM nporjJUJLUMa, pezpymaiJu}u, ceJLeKiJU}u, COiJU}aJLuJaiJu}u, o6yiJu u MomueaiJu}u 
1anocJLeHux 1a o6aelbal-be KpUMUHaJLucmu'-lKO-o6aeeutmajHux nocJLoea u y mexHOJLOutKO
mexHU'-lKUM ycJLoeuMa Ja 1-buxoeo o6aelbal-be ". 

3a BepHci>HKau;Hjy (rroTBp~HBalbe HJIH OIIOBpraBalbe) ,n:pyre rroje,n:HHaqHe XHIIOTe3e 

KOpHCTHJIH cy ce cne,n:enH HH.r:t:HKaTOpH: 

•pe3yJITaTH TeOpHjCKHX HCTpa)J(HBalba (TeopHjCKH CTaBOBH) KOjH ce o,n:Hoce Ha 

perpyrnu:Hjy H ceJieKu:ajy KaH,n:H,n:arn 3a 3aIIOCJieHe H Ha COU:HjaJIH3aU:Hjy, MOTHBau;Hjy H 

o6yKy 3aIIOCJieHHX y IIOJIHU:HjH 3a pa.n: 3aCHOBaH Ha IIOJIHU:HjCKO-o6aBeIIITajHOM Mo,n:eny, Kao 

H Ha TeXHOJIOIIIKO-TeXHHqKy rro,n:pIIIKY o6aBJbalhy KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX 

IIOCJIOBa, O,n:HOCHO pa,n:y IIOJIHU:Hje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIHU:HjCKO-o6aBeIIITajHOM MO,n:eny, y 

Perry6JIHU:H Cp6HjH H y ,n:pyrnM ,n:p)J(aBaMa . 

• Bpe,n:HOCHH CTaBOBH 3aIIOCJieHHX (y IIOJIHU:Hja:Ma Cp6Hje, [(pHe rope, CeBepHe 

MaKe,n:OHHje H lllBe,n:cKe) 0 IIOCTOjeheM H rro,n:pa3YMeBaHOM (rrpoMelbeHOM, HHOBHpaHOM, 

6y,n:yneM) cHcTeMy perpyrnu:Hje H ceneKu;Hje KaH,n:H,n:arn 3a 3arrocneHe, cou:HjaJIH3au;Hje, 

MOTHBau;Hje H o6yKe 3aIIOCJieHHX y IIOJIHU:HjH 3a pa.n: 3aCHOBaH Ha IIOJIHU:HjcKo-o6aBeIIITajHOM 

Mo,n:eny, y Perry6JIHU:H Cp6HjH. 

• Bpe,n:HOCHH CTaBOBH 3arrocneHHX (y rroJIHU:ajH Perry6nHKe Cp6Hje) o rrocTOjehoj H 

rro,n:pa3YMeBaHoj (rrpoMelbeHoj, HHOBHpaHoj, 6y,n:yhoj) TeXHOJIOIIIKO-TeXHHqKoj rro,n:pIIIU:H 

o6aBJbalhy KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX IIOCJIOBa, o,n:HOCHO pa,n:y IIOJIHU:Hje 3aCHOBaHOM 

Ha rroJIHU:HjcKo-o6aBeIIIrnjHoM Mo,n:eny, y Perry6JIHU:H Cp6HjH. 

1Iernprn rroce6Ha XHIIOTe3a rnacH: ,,<l>yHKlJUOHUCal-be nO!lUiJU}CKe opzaHU3aiJU}e y 
Peny6JLU'lfU Cp6uju Moxe ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHuJaiJUOHUM npUJLazoljaeal-beM 
noopmyMeeaHUM JaxmeeUMa paoa nO!lUiJU}e 3aCHoeaH02 Ha OOCJleOHOj npUMeHU nO!lUiJU}CKO
o6aeeutmajH02 MOOeJLa, utmo noopaJyMeea oozoeapajyne (opzaHU3aiJUOHe) npoMeHe y 1-beHOM 
UHmepHOM u eKcmepHOM (opzaHU3aiJUOHOM) OKpyxel-by". 
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I1pBa ITOJe,z:urnaqHa XHITOTe3a: "<1>yHK'lfUOHUCa1-be nO!lU'lfU}CKe op2aHU3a11uje y 
Peny6!lU'lfU Cp6uju MO:Jlce ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHu3a'lfUOHUM npU!la201jaea1-beM 
noopmyMeeaHUM 3axmeeUMa paoa nO!lU'lfUJe 3aCH06aH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lU'lfU}CKO
o6aeeUtmajH02 MOOe!la, Utmo noopa3yMeea 0020eapajyne (opzaHU3a'lfUOHe) npoMeHe y 1-beHOM 
uHmepHoM (op2aHu3a'lfUOHOM) 0Kpy:J1Ce1by, y!Uby'-lyjynu noce6Ho 0020eapajyne npoMeHe y 
uHmepHoM npa61loM oKeupy o paoy no!lu'lfu}e 3acHoeaHOM Ha nollU'lfU}cKo-o6aeeUtmajHoM 
MOOe!ly, ooHocHo o ifJopManu3a11uju moza paoa, Kao u npoMeHe y cmaeoeUMa 3anoc!leHux o 
moM paoy, ca 'lfU/beM 1buxoeo2 npuoo6uja1-ba 3a npoMeHe u c!la6Jbe1-be 1-buxoeo2 omnopa 
npeMa npoMeHaJvta y3 noUtmoeaJ-be 1-buxoeo2 npoifJecuoHanH02 uHme2pumema u JbyocKux 
npaea 2pa/jaHa ". 

3a BepmjmKan:ttjy (rrornpljHBa:EDe mm orroBpraBaH>e) ;::i;pyre rroje,n;HHaqHe xttrroTe3e 

KOpHCTHJIH cy ce crre;::i;ehH HH)J;H:KaTOpH: 

• pe3yJITaTH TeopHjCKHX HCTpa)l<H:BaH>a (TeopHjCKH CTaBOBH) KOjH ce 0,[(HOCe Ha 

ITOCTOjehH HHTepHH rrpaBHH OKBHp 0 pa;::i;y ITOJIHU:Hje 3aCHOBaHOM Ha ITOJIHU:HJCKO

o6aBellITajHOM MO;::i;erry, O)J;HOCHO Ha cpopMarrlf3an:ttjy Tora pa;::i;a, Kao lf Ha CTaBOBe 

3arrocrreHHX o TOM pa;::i;y y rrorrHn:HjH Perry6rrHKe Cp6Hje Hy ;::i;pyrnM ;::i;p)l(aBaMa . 

• Bpe;::i;HOCHH CTaBOBH 3arrocrreHHX (y ITOJIHU:Hja:Ma Cp6Hje, [(pHe rope, CeBepHe 

MaKe)J;OHHje H IllBe;::i;cKe) 0 ITOCTOjeneM lf ITO,[(Pa3YMeBaHOM (rrpoMeH>eHHM, HHOBHpaHOM, 

6y;::i;yheM) HHTepHOM rrpaBHOM OKBHPY 0 pa.n;y ITOJIHU:Hje 3aCHOBaHOM Ha ITOJIHU:HjCKO

o6aBellITajHOM Mo.n;erry ( o cpopMarrH3an:HjH TOra pa;::i;a), HHBoy rro.n;prnKe HJIH omopa 

3arrocrreHHX rrpeMa ycrrocTaBJbaH>y pa;::i;a rrorrttn:Hje 3acH0BaHor Ha TOM Mo.n;erry, y rrorrttn:HjH 

Perry6rrHKe Cp6ttje. 

,D;pyra rroje;::i;HHaqHa XHITOTe3a: ,,<1>yHK'lfUOHUCa1-be nO!lU'lfU}CKe op2aHU3a'lfUJe y 
Peny6!lU'lfU Cp6uju Mo:>1ce ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHU3a'lfUOHUM npU!la201jaea1-beM 
noopmyMeeaHUM 3axmeeUMa paoa no!lU'lfU}e 3aCH06aH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nOJlU'lfU}CKO
o6aeeUtmajH02 MOOe!la, Utmo noopmyMeea 0020eapajyne (opzaHU3a'lfUOHe) npoMeHe y 1-beHOM 
eKcmepHoM (opzaHu3a'lfUOHOM) 0Kpy:J1Ce1-by, y!Uby'-lyjynu noce6Ho 0020eapajyne npoMeHe y 
cmaeoeUMa jaeH02 M1be1-ba o paoy nollU'lfU}e 3acHoeaHoM Ha no!lU'lfU}cKo-o6aeeUtmajHoM 
MOOe!ly u o Ha'-luHy paoa ca eKcmepHUM u3eopUMa uHifJopMa11uja y moM paoy". 

3a BepHcpHKan:ttjy (rrornpljHBaH>e HJIH OITOBpraBaH>e) rrpBe rroje,n;H:HaqHe XHITOTe3e 

KOpHCTHJIH cy ce crre;::i;ehH HH,[(HKaTOpH: 

•pe3yJITaTH TeOpHjCKHX HCTpa)l(HBaH>a (TeOpHjCKH CTaBOBH) KOjH ce 0,[(HOCe Ha 

ITOCTOjehH eKCTepHH rrpaBHH OKBHp lf Ha CTaBOBe - jaBHOr MH>eH>a 0 pa;::i;y ITOJIHU:Hje 

3aCHOBaHOM Ha ITOJIHU:HjCKO-o6aBellITajHOM MO;::i;erry H 0 HaqlfHY pa;::i;a ca eKCTepHHM 

H3BOpHMa HHcpopMan:Hja y TOM pa;::i;y, y Perry6rrHU:H Cp6HjH Hy ;::i;pyrnM ,n;p)l(aBa:Ma . 

• Bpe;::i;HOCHH CTaBOBH 3aITOCJieHHX (y ITOJIHU:Hja:Ma Cp6ttje, [(pHe rope, CeBepHe 

MaKe,[(OHHje H IllBe;::i;cKe) 0 ITOCTOjeheM lf rro;::i;pa3YMeBaHOM (rrpoMeH>eHOM, HHOBHpaHOM, 

6y;::i;yheM) eKcTepHoM rrpaBHOM OKBHPY 3a pa;::i; rrorrHn:aje 3acH0BaH Ha rrorrttn:ttjcKo

o6aBernTajHoM Mo;::i;erry H o HHBoy rro;::i;prnKe HJIH oTrropa jaBHOr MH>eH>a ycrrocTaBJbaH>y pa;::i;a 

rrorrHn:ttje 3acH0BaHor Ha TOM Mo;::i;erry, y Perry6rrHU:H Cp6HjH. 

5. OcTBapeHH pe1yJITaTH H HayqHH ,11;orrpHHoc ,11;HcepTaQHje 

,lJ;oKTopcKa .n;Hceprnn:ttje KaH;::i;tt;::i;aTa HrrHje M. Pan:ttha, rro;::i; Ha3HBOM: 

,,Op2aHu3a'lfUOHO npU!la201jaea1-be no!lU'lfuje nompe6aJvta npUMeHe no!lU'lfU}cKo-06aeeUtmajH02 
Mooe/la y Peny6!lU'lfU Cp6uju" rrorryH>eHa je aKa,n;eMcKa rrpa3HHHa H ;::i;aT je HecyMH>HB 

;::i;orrpHHOC HayqHoj BepttcpHKan:HjH y o6rraCTH KpHMHHaJIHCTH:qKO-IIOJIHU:HjCKHX, 

6e36e;::i;HOCHHX lf opraHH3aU:HOHHX HayqHHX )J;HCU:HIIJIH:Ha. y )J;H:Ceprnn:Hjlf ce KpHTH:qKH 

carrre;::i;aBa ca;::i;p)l(aj rrorrttn:ttjcKo-o6aBernrnjHor Mo;::i;erra. Y TOM KOHTeKcTy, H3BprneHa Je 
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KOMrrapa1u1ja ca rrorrHI(HjCKMM opraHH3aI(HjaMa y BerrHKoj EpHTaHHjH, CAJJ;, IIIBe,ncKoj, 

CrroBeHHjH, XpBaTcKoj, l.WHoj fopH H CeBepHoj MaKe,noHHjH y KojHMa je rrpHcyrnH oBaj 

Mo,nerr H Ha rnj Ha1rnH ce ,noIIIrro .no Ca3HaH>a o Haja,neKBaTHHjeM pa3Bojy rrpHrraroijaBaH>a 

rrorrHuajcKe opraHH3aI(Hje y Perry6rrHI(H Cp6HjH 3axTeBHMa .nocrre,nHe rrpHMeHe rrorrHI(HjcKo

o6aBeIIITajHor MO,nerra y H>eHOM pa,ny. y Be3H ca IIHTaH>eM 3Ha11aja H .norrpHHOCa .I(OKTOpCKe 

.I(HCepTaI(Hje ca CTaHOBHHIIITBa aKTyerrHor CTaH>a y Hay11Hoj o6rraCTH, HCTHIJeMO 11HH>eHHI(Y 

.na cy peTKH pa,nOBH KOjH YKa3yjy Ha opraHH3aI(HOHO rrpHrraroijaBaH>e IIOJIHI(Hje IIOTpe6aMa 

rrpHMeHe IIOJIHI(HjCKO-o6aBeIIITajHOr MO,nerra, .I(OK HCTpa)l(HBaH>a y HaIIIoj 3eMJbH fOTOBO .na 

HHCY BpIIIeHa. AKO ce HMa y BH,ny, .na .no ca.na, y HaIIIoj CTPYIJHOj JIHTepaTypH, HHje Ha OBaKO 

CBeo6yxBaTaH Ha11HH o6pa9HBaHa rrpo6rreMaTHKa IIOJIHI(ajCKO-o6aBeIIITajHor Mo,nerra, OH.I(a H 

,nHceprnuHja HrrHja M. PauHha, .no6Hja Ha 3Ha11ajy. Mo)l(e ce KOHCTaTOBaTH, ,na ypaijeHa 

.I(OKTOpCKa .I(HCepTaI(Hja, HMa 3Ha11aj KOjH rrpeBa3HJia3H Hay11He OKBHpe rrpocrnpa Perry6rrHKe 

Cp6Hje. 

HcTH11eMO H 11HH>eHHI(Y .na je y pa,ny, rrornpijeHa OIIIIITa XHIIOTe3a Koja rrracH: 

,,<Py1-tKifU01-tucaT-be no!lUl,fUjcKe opza1-1usa1,fuje y Peny6!lUifU Cp6uju M0:>1ce ce y1-1anpeoumu 
T-beHUM op2a1-1usaifUOHUM npU!lazof;aeaT-beM noopasyMeea1-1UM saxmeeUMa paoa no!luifuje 
3ac1-1oea1-102 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lUl,fUjCK0-06aeeut,maj1-102 .MOOe!la, ut,mO noopasyMeea 
00206apajyne (Op2aHU3GifUOHe) npOMeHe y T-beHUM rpyHKl,fUja.Ma, y T-beHOj cmpyKmypu U y 
T-beHOM (op2aHU3GifUOHOM) OKpy:>1CeT-by ". 

KaH.I(H.I(aT je HCTpa)l(MBaH>eM IIOTKperrHO IIOJia3He XHIIOTe3e rrpeMa KOMe je 

o,nroBapajyhe rrpHrraroijaBaH>e opraHH3aI(HOHHX <l>YHKI(Hja (yrrpaBJbaIJKHX H H3BpIIIHHX), 

opraHH3aI(HOHe CTpyKType IIOJIHI(Hje (opraHH3aI(HOHOr ,I(H3ajHa, JbY.I(CKHX H MaTepHjaJIHHX 

pecypca) H opraHH3aI(HOHor oKpy)l(eH>a (HHTepHor H eKcTepHor) Heorrxo,naH rrpe,nycrroB 3a 

e<)leKTHBHO H e<)lHKaCHO ycrrOCTaBJbaH>e H rrpHMeHy IIOJIHI(HjCKO-o6aBeIIITajHor MO,nerra y 

Perry6rrHI(H Cp6ajH. To rrpHrraroijaBaH>e, y OCHOBH, rro,npa3YMeBa ycrrocTaBJbaH>e HOBe 

I(eHTpaJIH30BaHe opraHH3aI(HOHe je,nHHHI(e ,[(HpeKI(Hje IIOJIHI(Hje 3a o6aBJbaH>e 

KpHMHHaJIHCTH11KO-o6aBeIIITajHHX IIOCJIOBa Ha CTpaTernjCKOM H orrepaTHBHOM HHBOY H H>eHy 

<)lyttKI(HOHaJIHY IIOBe3aHOCT ca OCTaJIHM opraHH3aI(HOHHM je,nHHHI(aMa ,[(HpeKI(Hje IIOJIHI(Hje. 

Ha TaKaB HaIJHH ce MO)l(e .norrpHHeTH yHarrpeijeH>y KBaJIHTeTa H>eHor yKyrrHor 

<l>YHKI(HOHHCaH>a H .nocrre,nHoj rrpHMeHH y CTpaTerHjCKOM rrrraHHpaH>y H rrpaKTH11HOM 

crrpoBoijeH>y opraHH3aI(HOHHX rrpoMeHa y rrorrHuajcKoj opraHmaI(HjH. KaH,nH,naT 3aKJby11yje 

.na rrpaKTHIJHa rrpHMeHa pe3yrrrnrn HCTpa)l(HBaH>a MO)l(e ,norrpHHeTH rrpH,no6HjaH>y ,npyrnx 3a 

rrpoMeHe, crra6JbeH>y OTrropa rrpoMeHaMa H, rroce6Ho, H3pa,nH KBaJIHTeTHHX 

KpHMHHaJIHCTH11KO-o6aBeIIITajHHX rrpOH3BO.I(a H y H>HXOBOj KBaJIHTeTHOj yrroTpe6H y 

o6aBJbaH>y KpHMHHaJIHCTH11KO-o6aBeIIITajHHX IIOCJIOBa. TaKoije, pe3yJITaTH HCTpa)l(MBaH>a 

Mory .norrpMHeTH H yttarrpeijeH>y KBaJIHTeTa (e<)leKTHBHOCTH H e<)lHKaCHOCTH) YKyIIHOr 

<)lyttKI(HOHHCaH>a IIOJIHI(HjCKe opraHH3aI(Hje 3aCHOBaHor Ha IIOJIHI(HjCKO-o6aBeIIITajHOM 

MO,nerry, CMaH>eH>y CTOIIe KpHMHHaJIHTeTa H .npyrHx 6e36e,nHOCHO yrpo)l(aBajyhHx o6JIMKa 

IIOHaIIIaH>a, IIOBehaHoj 3aIIITHTH JbY.I(CKHX rrpaBa, a THMe H 6e36e,nHOCTH yorrIIITe H 

yHarrpeijeHOM HHTepHOM H eKCTepHOM rrpaBHOM OKBHpy. 

3AKJbyqAK KOMIICIIJE 

Ha OCHOBY YBH,na y 3aBpIIIeHy ,noKTopcKy ,nHceprnuHjy KaH,nH,narn HrrHje M. PauHha rro.n 

Ha3HBOM: ,,Op2a11u1au,uo110 npWlazoljaaalbe nonuu,uje nompe6aMa npUJWe11e nonuu,ujcKo-
06aaeutmaj1102 Mooena y Peny6nuu,u Cp6uju", KoMHCHja KOHCTaTyje .na je KaH,nH,naT 

ycrreIIIHO o6pa,nHO IIOCTaBJbeHy TeMy. ITpe,nMeT H I(HJbeBH HCTpa)l(HBaH>a cy a,neKBaTHO 

IIOCTaBJbeHH, TeOpHJCKH H MeTO.I(OJIOIIIKH OKBHp pa.na KOxepeHTHH H yTeMe.JbeHH Ha 

perreBaHTHHM Hay11HHM .nocTHrnyhHMa H caBpeMeHoj Hay11Hoj rry6rrHI(HCTHI(H. KaH,nH,naT je y 

rroTrryHoCTH crre,nHo o.no6peHy CTPYKTYPY· ,[(oKTopcKa ,nHcepTaI(Hja ,,Op2a11u1au,uo110 
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npWlawljaBm-be nonuu,uje nompe6aMa npUMene nonuu,ujcKo-06aBeU1maj1102 Moi>ena y 
Peny6nuu,u Cp6uju", rrpe;::i;cTaBJba caBpeMeH, aKTyerraH, perreBaHTaH 1:1 op1:1r1:1HanaH 
.norrpl:IHOC <l>ott;::i;y 3HaH>a 1:13 y)l(e HayqHe o6rraCTl:I Kpl:IMl:IHMl:ICTl:IKe, O):(HOCHO 
Kp1:1M1:1Han1:1cT1:1qKe orrepaT1:1Be 1:1 MettauMeHTa y rrorr1:11(1:1j1:1. CrrpoBe;::i;etto 1:1cTpa)l(J:1Baae, 
;::i;eTaJbHe Teop1:1jcKe attanl:l3e, 061:1M Kopmuhette rr1:1TepaType 1:1 .no61:1jeH1:1 pe3yrrrnT1:1 
l:ICTpa)l(l:IBaH>a He):(BOCMl:ICJieHO YKa3yjy Ha KBMIUeT ):(OKTOpCKe m1cepTa1(1:Ije. Ha OCHOBY 
CBera 1:13JIO)l(eHor, l:IMajyhl:I y Bl:l.ll:Y HayqHe pe3yJITaTe l:ICTpa)l(J:IBaH>a, MeTO):(OJIOIIIKl:I OKBl:lp, 
ttayqtt1:1 1:1 .ll:PYIIITBeH1:1 .norrp1:1Hoc, KoM1:1c1:1ja ;::i;aje II03l:ITl:IBHY Ol(etty ;::i;oKTopcKe ;::i;1:1ceprn1(1:1je 1:1 
Behy .nerrapTMaHa 3a Kp1:1M1:1Han1:1cT1:1Ky, Kp1:1M1:1Han1:1cT1:1qKo-rrorr1:11(1:1jcKor ytt1:1Bep31:1TeTa y 
Eeorpa;::i;y 

IIPE~JIAJKE 

;::i;a rrp1:1xBaT1:1 II03l:ITl:IBHY Ol(eHy .ll:OKTopcKe .n1:1ceprn1(1:1je Katt;::i;1:1;::i;arn llmrje M. Pa1(1:1na rro.n 
Ha3l:IBOM: ,,Opzanu3llu,uono npWlazoljaBalbe nonuu,uje nompe6aMa npUMene nonuu,ujcKo-
06aBemmaj1102 Moi>ena y Peny6nuu,u Cp6uju" 1:1 o;::i;o6pH jaBHY o;::i;6patty. 

KOMIICIIJA: 

1. 

2. llpo<jJ. op Cam/ Mwwjeeun, qJiaH 

_ _______ .... /,,.. /. ··- ---::;:> 

77---------~-~-. 

~nuh,'fJiau 

Y Eeorpa;::i;y, 23.11.2021. ro.n1rne 
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