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PenyGmnuka Cpbuja
KPUMHWHAJINCTUYKO-ITOJIMIITNICKA
AKAJIEMUIJA

23.05.2012. ronune

BEOTPA

UCIIUTHA IIUTAIBA

INPEIMET: BE3BE/[HOCHH MEHAIIMEHT

- IV ronuna ocHoBHuX akageMckux cryanja KITA —
- 3a CTyACHTE KOjU Cy CIyIIajau npeaaBama oJ mkoscke 2011/2012 roaune —

IIPBU IEO
MeHaMeHT, MeHallepH, OpraHu3aliija U OpraHu3alloHO OKpYKeme; MeHaMEHT Kao JbYJICKU
paa ¥ ynpaBjbauka JAENAaTHOCT OpraHuszanyje — AePUHHUIM]E, KOHCTUTYTUBHU €JIEMEHTH U
1nJbeBH (0€30€THOCHOT) MCHAIIMCHTA,
Menayiepcke (QyHKIMje, TPUHIWIK MEHAIMEHTa H 3ajeHHYKO JeNIOBalke JbyIu Kao
KOHCTUTYTHUBHHU eJieMeHTH (0e30€JHOCHOT) MEHAIIMEHTA;
Paznuuuti  uMHTEpecH (JEAMHCTBO pa3IMYUTOCTH W  KOMIUIEMEHTAapHOCT IIUJbEBa) Kao
KOHCTUTYTUBHU eJeMeHT (0e30eTHOCHOT) MEHAMEHTa; MEHAlIMEHT Kao Hay4YHOHACTaBHA
JTUCIUIUTAHA ¥ BEIITHHA;
VYckinahuBamwe nnibeBa u pecypcea (€peKTHBHOCT U €(UKACHOCT, 3aKOHUTOCT U €THYHOCT) Kao
KOHCTUTYTUBHU €JIeMEeHTH (0e30€THOCHOT) MEHAIMEHTa; MEHAIMEHT Kao mpodecuja;
Bpcre MeHayMeHTa; MEHAIMEHT U CIMYHH MOJMOBH (yIpaBibame, pyKoBoheme, KOMaHI0Bambe,
aJIMUHHUCTPUPAHE); 3HA4a] U KBAIUTET MEHAIIMEHTA M MEHAIIEPa;
Menaepyu 1 MeHallepCKH OpraHd — MEHAlepCKU HUBOM, IIMPHHA MEHAlIEpCKE OJrOBOPHOCTH,
3aMEHUIIM U TOMONHHIIN MEHALIePa;
Menaniepcke ynore (Mehyspyncke, nadopmaimone, oTydnBadKe) U MEHAIIEPCKE CIIOCOOHOCTH
(KOHLIENITyallHE, HUHTEPIIEPCOHAIIHE, TEXHUUKE);
Opranu3zaliyja ¥ OpraHu3alMOHH acTeKTH;
Bpcre opranuzamnuja u 6e30e1HOCHE OpraHu3aIyje;

. Opranmzanuonu eneMeHTd: llusbeBH — mojam, BpPCTE W KBaJUTET LWJbEBA, MHCH]A, BU3H]a,

BPEIIHOCTH, CTPATETHja, IOCIOBH, 3aalld U pe3yaTaTu;

Opranm3anmoHn ejaeMeHTH: Jbyackum © MarepujadHH pecypcd, CTPYKTypa, MPOMUCH H
uHpopmanyje;

Opranmzainnonu enemeHTH: Opranuzarone QpyHKIMje 1 0e30eJHOCHH 3aa11H;

Opranuzannono okpyxeme: [Tojam, BpcTe, e1eMeHTH U yTHIIAjU Ha OpraHu3alujy;

JpymTBeHa cTama, 0e30eIHOCHU MPOOJIeMH, jaBHO MHEH-E, NMPOTHUBHUK W HHPOpPMAIHje Kao
(bakTopH OKpyKeHa — yCIOBU U3BpIIaBamba 0e30eTHOCHUX 3aaTaKa;

. [IpocTop kao dakTop OKpyKema — YCIOBU U3BpIlIaBama 0€30€THOCHUX 3a/aTaKa;
16.

Bpeme kao dakTop okpykema — yCIOBU U3BpIIaBama 0€30€JTHOCHUX 3a/1aTaKa;
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APYI'U JEO
Teopujcku U3BOPH — TEOPHje M MPUCTYITH OPTaHU3AIM]U U MEHAUMEHTY — OTIITH OCBPT;
Tejnoposa, I'anToBa 1 opranuzanuona Teopuja I nindepToBux;
dajonoBa, EMepcoHoBa 1 ApBHKOBa OpraHU3AIMOHA TEOPH]a;
Opranuzanuone Teopuje Bebepa, @onerose u beprnapna;
Heoxnacuune opranusannoHe Teopuje;
CucTteMcKH IPUCTYTI yIIpaBbamwy: [1ojaM, KOHCTUTYTUBHH €JI€MEHTH U BPCTE CHCTEMA,
Cucremcku nipucTyn yrpasibamy: [logcuctemu (audepeHiyjanyja u eIeMEHTH TOJICUCTEMA) U
(byHKIMOHHCAE (CTamkbe, KPETAhEe U MOHAIIAKE) CUCTEMA KA0 €JIEMEHTH CUCTEMA;
CucreMcKky MPUCTYTI yIIpaBibamky: MHTEpakiinja ca OKpyKemheM, peryialyja u octajia ooenexja
— CBOjCTBAa CHUCTEMA;
MeHagMeHT Kao CHCTEM, CHCTEMCKH MOJeN YIpaBjbakba W 3HAua] CHCTEMCKOI MpUCTyNa
YIPaBJbaABY;
Kubepnercku mnpucTtyn MeHaIMEHTy (HE3aBUCHO ayTOMaTCKO, 3aBHUCHO AayTOMAaTrcKo H
[10JIyayTOMaTCKO yIPaBJbambe):
CuTyallMOHU IPUCTYT MEHAUMEHTY U HOBH MPHUCTYII YIIPaBJbakby JaABHUM CEKTOPOM;
CaBpeMeHU MPUCTYNH MEHAUMEHTY: [IprcTyn TMHAMUYHOT aHTa)KOBamba;

TPERU JEO
[Tnanupame y 6e30e1HOCHOM MEHAIMEHTY: T10jaM, 3Havaj, mporiec — ¢aze, pe3yJirar;
[Ipensuhame kao ¢a3za maHupama: Mojam, IPUCTYIIH, METOAE U TEXHHKE;
KBanTutaTtuBHE (TpeH, ...) U KBATUTATUBHE (... Ae(HU) METOIe IpeIBUhama;
[Ipaheme u npoLewmUBame Kao crieupruHa TEXHUKA IpeBulama;
[Tporniena (6e36emHOCHE) cUTyalnuje Kao crenupuIHa TeXHUKA penBuhama;
SWOT, PESTLE u ananu3za pu3uka Kao creruduyHe TeXHUKe npeaBulama:
OmyunBame kao (a3za rmianupama: [lojam, 3Ha4aj, acCeKTH U MOJACIIH MPOIIeca OTyUYHNBaBkA,;
OpnydrBame Kao periaBame mpodlieMa U MiIaHCKe OJyKe Kao pe3ysTaT oJUTyyrBama (TUIaHCKe,
aJIMHHHUCTPATHBHE, akTUBHpajyhe u npyre omiyke);
Monen panmoHagHOT ojuTyunBama (4 dase);
Mopenu ouTydnBamba OTpaHHYCHE PAMOHAIHOCTH, T10j€IMHAYHO U TPYITHO OJITYYHBAE;
KpeaTuBHOCT W WHOBATHBHOCT y OANyuuBamy ((a3e KpeaTHMBHOT Mpolieca, MPErnopyke 3a
pa3BHjambe KPEaTUBHOCTHU U MPOOJIEMHU KPEaTHBHOCTH);
Texnuke rpynHor oury4nBama (OpenHCTOPMUHT, CHHEKTHKA, HOMUHAHA TPYIIA, ....);
YcnoBu oany4nBama (TIOBOJHHHU, HETTOBOJEHU, U3BECHOCT, PU3UK U HEU3BECHOCT);
[Ipouec ynpaBbama pusukom (6 ¢asza);
W3pana mnanoBa kao ¢asa ruranupama: [Iporec miannpama — Mpouec THEBHOT U MEPHOAUIHOT
TUTAaHUPamha;
[Tpornec TutaHMpama aKIyja 1 MHTEPBEHIIN]A;
Kapaxkrepuctuke 1o0pux oanyka u MjaaHOBa;
Orpannyema KBAIMTETHOT IUIaHUpama (MHAWBUAyalHA, OpPTaHMW3AlMOHA, pECypcHA W
OTPaHUYEHHA Y BE3H Ca OKPYKECHEM);
Bpcre muianupama — OIIITH MPUCTYI U BPCTE TUIAHUpaha MpeMa MpeMeTy IIaHApamka;
Bpcte mnanupama nmpema opraHu3aluoHOM HUBOY;
Bpcre mutanoBa mpeMa npupoau 3aaartka (mpodieMa), BpeMEHCKOM U TIPOCTOPHOM KPHTEPHjyMY;
Bpcte nporpamupanux ¥ HEMPOrpaMUPAHUX TNIAHCKUX OJUTYKa;
dopMe MIaHOBA: TEKCTyaJIHU U TeOeIapHU TIaHOBH,
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®opme m1aHOBa: TpadUUKU TUIAHOBH (JIMHUJCKH JTUjarpaM, ImemMa OIyKe U MpeXHHU Aujarpam);

YETBPTHU AEO

. OpranuzoBame y 6e30e1HOCHOM MeHayMeHTy: OpraHu3oBame, OpraHHM3alllioHa CTPYKTypa H

CpPOJIHU TI0jJMOBH;

[Togena pama u cnenujanu3anyja: BpCTe, MPEIHOCTH, C1A00CTH M HAYMHU OTKJIambama CIIad0CTH
noJiesie paja v CIelyjain3aluje;

JenaptmenTanu3anyja: QyHKIIMOHAIHA U XUOpUIHA AeTapTMEHTAIA3AIH]a;

JIMBU3MOHAJIHA U TIPOjeKTHA JeTIapTMEHTaIN3alIHja;

MarprdHa renapTMeHTaIH3aIMja U CI0KEHH MOJIENTH eTTapTMEHTAIIN3AlIH]¢;

AyTtoputeT U popMaTHU ayTOPUTET;

Hedopmaiau, CTBapHU U JTaXKHU ayTOPUTET;

[IpuxBaTame 1 JeNerupame ayTOPUTETA;

[Tpexnoctn M mpoOneMu Aenerupama ayTOpUTETa, NMPUHLIUIHA J0OpOT JeNeTupama, CTEICHU
Jenerupama 1 3a/1ail Koju ce 00MYHO (HE)IeNerupajy;

OXroBOpHOCT: 1MOjaM U BPCTE OATOBOPHOCTH U I'PEIIKE Y CTPYKTYPHPAY OJrOBOPHOCTH;
LlenTpanuzanyja 1 JIeLEeHTpalu3alyja — mojaM, MPeAHOCTH, CIAbOCTH, BpPCTe (a)cUMETpHja |
HHUBOW;

[TpuHuMn KOHTpYEHIIH]E; IPUHLIAIT KOH3UCTEHTHOCTHU (meneHTpamu3anyja u
JTUBU3UOHAIN3AIM]a); AUdEepeHIrjalija U HHTerpalyja Kao MOoMPOIeCH OPTaHN30Baba;
OpraHu3alMoHM pacT Kao IMOCIEAMIa IOJeNe pala M PACHOH ayTOpUTETa Kao IMOCIEIHIa
rpyIUcama 1MocjaoBa U JAeIerupama ayTOpUTeTa;

Mogenu opraHuM3alioOHE CTPYKType M OpraHM3alMOHA IIeMa; THIIOJIOTHjE OpPraHMU3alUOHUX
MOJIerIa; OpraHU3alnOHN MOJICNIN TIpeMa IapaMeTpy Aeernpama ayTOpUTETa;

[lItaboBu (mojam, BpCTe, cacTaB, MPEIHOCTH U CIAOOCTH);

Crpyuno momohHO, JTUYHO TOMONHO W yCIy>KHO TOMOhHO 0cC00Jbe, JUHHUJCKE W TMOMOhHe
OpraHM3aIlloHe jeIMHUIIC U pelllaBamke CykoOa u3Mel)y TMHU)jCKOT U TOMOhHOT 0c00Jba;
[Tpunipeme opranuzaije Kao caapikaj opranum3oBama: CTPYKTypHE TpUIpeMe Kao Caapixkaj
OpraHH30Bamba;

HopmarusHe, cTpy4He, MOpaHE U JIOTUCTHYKE TIPUTIPEME Kao Ca/ipikaj OPraHNu30Bamba;

IIETH AEO
Bohewe y 0e30enHocHOM MeHaiMeHTy: Boheme (mmepctBo) u Bohe (nmaepu), CBOjCTBa
Bol)ema, MEHAIMEHT U BOhewe, MEHalIepu 1 Bole;
[ToBepemwe kao dakTop Bohema;
CrunoBu Bohemwa: Ilojam u Bpcre ctuiosa Bohewma; Knacuunu ctunmoBu Bohema,
buxejBropucTHiKy NpUCTyN cTUIOBUMa Bohemwa (JIukeptos u brnejk-MoyToHOB Mozien);
CutyanroHu NpucTyn cTuioBuMa Bohemwa (Xepcu-bienuepnos u Bpym-JetonoB mozen);
CaBpeMeHH NPUCTYN CTUIOBMMA Boh)ema U KOONEpaTUBHU CTHJI Bol)ewa y MOIULH]U;
EnemeHTH KOOTMIEpaTUBHOT CTHIIA Bo)erha y MOTUIIH]H;
[IpuMemUBOCT KOOMEPATUBHOT CTWJa Bohema y MOMUIHjH U (aKTOpU KOjU YTUUy Ha H300p
CTUiIa Bohema;
[Tojam, mporuiec, hakTopH, BpcTe U TeopHje (paHe TeopHje, Teopuje caapkaja u TEOpHje mpoleca)
MOTHBAIIH]C;
Teopuje motuBamuje Macnosa, Anaepdepa, Makkiunenaa u Xepuoepra;
MoTuBaIoHe TeOpHje: jeTHAKOCTH, OUeKHNBabha U MOCTABIbakha INJHEBA;
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OnHoc MoTHBAaIH]je, CIOCOOHOCTH M XKeJbe 3al0CTICHUX JIa PaJIe;

ITojam, 3HaUa] W MpoIleC KOMYHHUIIHPAbA;

Bpcre u ¢popme komyHuiupama (BepOanHo u HeBepOanHo, popMaiHO U HEOPMAIHO, HHTEPHO
1 €KCTEPHO);

CactaHak, €JEKTPOHCKO KOMYHHMLMpPame U TIperoBapame Kao cnenuduyne ¢opme
KOMYHHIIUPAha;

[Ipobnemu komyHHIMpama: IlpoGiemMu HHTEpHIEpCOHATHE, OpraHU3allMOHE NPUPOAE H
MPOLIECHO TEXHUYKE TPUPO/IE;

[Tpobnemu KOMyHUIpamka OUXejBUOPAIHE IPUPOJIE U MPETIopyKe 3a 100p0 KOMYyHHIIUPAKE;
dopmaTHO KOMYHUIMPAkE Y TOJUIIH]E;

[Tojam u npuHIKTIN HapehuBama;

Haunnu n3naBama Hapehema;

[Tojam KoopauHanMje, MoTpeda 3a KOOPAWHAIIM]OM U MEXaHU3MHU KOOPIUHALIY]E;

Koopaunanuja mytem cyOopanHalvje U CTaHaapan3alije Kao MeXaHu3MH KOOpIuHAIII]¢;
Koopaunanuja myTeM HEOCpeAHOT KOMyHHMIIMPakha U OpraHU3alloHa KyJATypa Ka0 MEXaHU3MH
KOOpJMHAIM]E ¥ KOMOMHAIM]ja MEXaHu3aMa KOOpANHAIIH]€E;

Bpcre koopauHanuje;

HNECTU U CEAMU JEO
Pa3no3u u mojam KoHTpOIIE;
[Ipouec koHTpOIIE;
Bpcte koHTpOIIE TpeMa BpeMeHy U Cy0jeKTy;
Bpcte koHTpOJIE TpeMa npeaMery;
dopme KOHTpoJie, CNeuuPUIHOCTH KOHTPOJIE y TMOJHUIMjH, IUIAaHUpPAkE M OPraHu30Bambe
KOHTPOJI€ U U3BEIITABAHE O KOHTPOJIH;
[TpobremMu kOoHTpoOJIC U HavYena ePeKTUBHE KOHTPOJIE;
AHanu3a Kao MeToJa U Kao moceOHa MeHalepcKa AeIaTHOCT;
OnemuBame — BpeiHOBamwe: OLemuBame paja U HarpahuBame ycnexa 3anocieHux;
[Iporuec onewuBama, MPOOIEMHU U TPEIKE Y OLCHUBAY paja 3aloCICHHX;
Pan menaniepa 10 mpujema Hapehema, y TOKYy U 10 U3BpIICHY MOCEOHOT 0e30eHOCHOT
3a/aTKa;
Pan menaniepa o npujemy Hapehema 3a u3BpiIem,e moceOHor 6e30€THOCHOT 3a/1aTKa.

HAIIOMEHE:

- Osa ucnuTHA UTamka Cy HAMEHEHA CTYJCHTUMA KOjH Cy IIpelaBama CIyLIaa OJ IIKOJICKEe
2011/12. rogune;

- CryzmeHTH NOJaXy UCIIUT YCMEHUM OATOBAapamkeM Ha 3 MCIUTHA IUTaba;

- ToxoM wunam HaKOH oXroBapama, MCHUTHBAY MOXE CTYAEHTY IIOCTAaBUTH U JIONyHCKa
NUTamka, Kako OW MpoBEpHO HUXOBO pa3yMeBam-€ HACTaBHUX cajapkaja (mpocra
penpoayKLHja TEKCTa U3 YIIOSHHKA HUje TOBOJbHA 3a IIO3UTHBHY OLICHY);

- Ogaroeopu Ha IONMYyHCKA MHTamkba MOTY YKJbYUHMBAaTH: YIOPEIOHY aHaIU3y II0jMOBA, U3paLy
W aHanmu3y rpaduukux Mojena (ciuke W3 YyIIOCHWKa) WM HaBoljeme oarorapajyhux
npruMepa, pasjiora 3a u3ydaBame oIpeheHHX caiapkaja U HauMHA HUXOBE NMPHMEHE Y
IIPaKCH.

- Jlutepartypa 3a npunpemy ucnura: CreanoBuh, O.: bezbeonocnu menaymenm, KIIA,
Beorpan, 2012.; TekcToBu mpe3eHTauuja U OeJelIke ca NpeAaBama; W Apyra JOMYyHCKa
JUTEpaTypa u3 o0JIACTH OpPraHU3allje 1 MCHALIMEHTA.



